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Estimados Accionistas:

Me dirjo a ustedes en representacion del Directorio de
Fortaleza Leasing S.A. para presentar un resumen de la gestion
realizada durante la gestion pasada, en un entorno econémico
particularmente desafiante para nuestro pais. Bolivia enfrentd en
el ultimo afio un contexto econdmico complejo, con un crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) por debajo de lo esperado, y una
inflacion superior a las previsiones iniciales.

A ello se sumoé una coyuntura caracterizada por el limitado acceso
a divisas y una fuerte presion sobre el tipo de cambio, factores
que afectaron transversalmente a todos los sectores econémicos,
incluyendo el nuestro.

En este entorno, la industria de leasing en Bolivia continué siendo
poco desarrollada en comparacion con el resto del sistema
financiero. Persisten desventajas estructurales que limitan
su expansion, entre ellas el acceso restringido a fuentes de
financiamiento a bajo costo, lo que impone desafios adicionales a
los operadores del sector.

Frente a esta complicada coyuntura, la administracién de Fortaleza
Leasing centrd sus esfuerzos en preservar la solidez financiera de
la empresa. De manera especifica, se trabajé intensamente en la
reprogramacion de operaciones con clientes y en la monetizacion
de bienes recuperados. Estas acciones nos permitieron alcanzar

dos objetivos cruciales: en primer lugar, cumplir satisfactoriamente
con los covenants establecidos con los tenedores de nuestros
bonos, y en segundo lugar, mantener nuestra calificacion de riesgo
en A-, un logro de gran importancia para sostener la confianza de
los inversores y asegurar el acceso continuo a financiamiento.

Como era de esperarse, los resultados de la empresa reflejan la
dificil coyuntura enfrentada y el enfoque prudente adoptado en la
gestion. Destacamos, sin embargo, el significativo incremento en
nuestro indice de cobertura, un indicador que robustece nuestra
capacidad para enfrentar los desafios futuros.

En linea con nuestra estrategia de fortalecimiento, hemos iniciado
también las gestiones necesarias para incrementar el capital
social de la empresa. Esta accion colocaréa a Fortaleza Leasing
en una mejor posicion para afrontar las exigencias del mercado
y aprovechar las oportunidades que surjan en las proximas
gestiones.

Agradezco profundamente la confianza y el compromiso de todos
nuestros accionistas. Reafirmo el compromiso del Directorio y de
la administracion de continuar trabajando con responsabilidad
y vision estratégica para el desarrollo sostenido de Fortaleza
Leasing S.A.

Atentamente,

p

Nglson Hinojosa Jimenez
Presidente del Directorio
Fortaleza Leasing S.A.
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Directorio

Nelson German Gerardo
Hinojosa Jimenez

Presidente

Elvira Maria Elizabeth
Nava Salinas

Secretario

Victor Daniel
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Maria Del Carmen
Sarmiento Salinas

Vicepresidente

Ramiro Augusto
Cavero Uriona

Vocal

Mario Walter
Requena Pinto

Sindico



Equipo - Lider Central
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Zenon Ponce Ibafiez
Apoderado General

Susett Morales Rios
Subgerente de Operaciones
y Tecnologia

Shirley Faviola
Guibarra Flores

Subgerente de Auditoria
Interna
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Nuestro Negocio

Cartera de Creditos

USD 14.463
millones
Oficinas a Nivel Colaboradores a
Nacional Nivel Nacional
03 12
Nuestro . -
- oeficiente de ecuacion
PfOpOSlto Patrimonial (CAP)
Total Clientes a Disponemos de soluciones 29 66%
Nivel Nacional financieras que satisfacen las
necesidades empresariales,
273 ofreciendo asesoria y calidad

en el servicio.

Es un honor atender a 273 personas
en 3 puntos de servicio, ofreciendo una
variada gama de productos y servicios.
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Cobertura Nacional

Cochabamba

[EL * Cochabamba

-01

La Paz

Efg} e | a Paz

Santa Cruz

E_rg‘g. e Santa Cruz

e

-01

Aumenta tu productividad sin preocuparte por las deudas. Con Leasing, puedes utilizar los bienes solo cuando
los necesites, lo que te permite optimizar tus recursos. Ademas, disfrutaras de una flexibilidad Unica en plazos 'y
montos, junto con acceso a servicios adicionales. Todo esto, sin comprometer tu capacidad de endeudamiento.
iHaz que tu negocio crezca de manera inteligente y sin riesgos financieros!
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Participacion en ferias
a nivel nacional

La participacion en diversas ferias es fundamental para Fortaleza
Leasing, ya que estas actividades permiten a la empresa la opor-
tunidad de hacer conocer al publico lo que es Leasing Financiero,
captar nuevos clientes y en consecuencia ofrecer soluciones
financieras a medida. Al asistir a eventos como la Fexco en Cbba,
la Feria del Automovil en La Paz y la Feria Agrovidas en Santa
Cruz, Fortaleza Leasing puede demostrar su compromiso con el
servicio al cliente y su capacidad para adaptarse a las demandas
del mercado.
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Asistir a ferias no solo refuerza la imagen de la marca, sino que
también crea un espacio para interactuar directamente con los
clientes, resolver inquietudes y presentar productos financieros
innovadores. Esto resulta especialmente relevante en un entorno
competitivo, donde la diferenciacion y la atencion al cliente son
esenciales para atraer y fidelizar a los clientes.

CENTRO DE SDLUC!ONE_S .
CONSULTEA Li
EXPERTOS

Respondemos sus preguntas y I
a que sea mas productivo y efici



Ademas, al participar en ferias especializadas como las de auto-
moviles y agrovidas, Fortaleza Leasing puede enfocarse en nichos
de mercado concretos, brindando soluciones que responden a
las necesidades de los asistentes. Esto no solo amplia las opor-
tunidades comerciales, sino que también posiciona a la empresa
como un referente en el sector financiero.

En conclusion, la participacion de Fortaleza Leasing en ferias es
crucial para fortalecer su relacion con los clientes, ofrecer solu-
ciones personalizadas y afianzar su lugar en el mercado finan-

ciero.

Memoria Anual Fortaleza Leasing
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Contexto Economico
Internacional

En el afo 2024, de acuerdo con proyecciones del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) y la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), la economia mundial experimentd un crecimiento del 3.2%,
un nivel saludable, donde se dejan de notar los efectos de la
pandemia del COVID-19 y de la guerra entre Rusia y Ucrania en los
indicadores globales. La inflacion a nivel global descendio rapida-
mente después de alcanzar su punto maximo en 2022, teniendo un
impacto menor al previsto en el desempleo y la actividad econo-
mica. Esto sugiere un desarrollo positivo en el ambito de la oferta y
contribuy6 a estabilizar las expectativas inflacionarias.

Se espera que los niveles de crecimiento se estabilicen en 3.2%
para la gestion 2025. Sin embargo, es posible que conflictos
aislados en ciertas economias puedan tener un impacto a la baja.

Segun la Organizacion Mundial del Comercio, en 2024, la comer-
cializacion de mercancias aumentaria un 2.6%, mostrando un
crecimiento respecto al 0.8% del periodo anterior. Este crecimiento
se relaciona con la caida de la inflacion a nivel global y la politica
monetaria menos estricta en varias economias.

En términos generales, los indicadores clave de los mercados labo-
rales en diversas regiones del mundo reflejan una recuperacion
con respecto a los niveles prepandemia. Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), esta recuperacion ha sido liderada
por el empleo informal.

Simultaneamente, en busca de contener la inflacion, varias econo-
mias que anteriormente implementaron politicas expansivas han
comenzado a endurecerlas. Para el afio 2024, se estima que la
inflacion global alcance un 5.8%, donde se observa una materiali-
zacion de la estrecha politica monetaria para alcanzar una desin-
flacion acorde a lo proyectado.

Segun las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI)
para el afio 2025, se espera una caida en los niveles de infla-
cion, alcanzando un 4.3%, con un efecto mas pronunciado en las
economias avanzadas. Se espera que el PIB per capita global
experimente una lenta recuperacion hacia niveles de crecimiento
mas elevados a partir de 2025, estimandose un crecimiento del
3.2% en la economia mundial.
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Contexto Economico
Nacional

Durante el ano 2024, la economia de Bolivia ha registrado cifras Paralelamente, hasta el tercer trimestre de 2023, se ha observado
interanuales positivas, con proyecciones de crecimiento del una disminucién gradual en los niveles de desempleo, alcanzando
Producto Interno Bruto (PIB) del 2.2%, segun el Fondo Monetario un 2.7%. Lo cual representa uno de los niveles mas bajos de los
Internacional (FMI). Estos datos reflejan una tendencia de creci- ultimos diez afios.

miento econémico moderado, lo cual es importante en un entorno
global marcado por altos indices de inflacion y un estancamiento
en el crecimiento de las economias en desarrollo.

PIB Trimestral Precios Constantes

10.1%

8.5%

4.1% 4.3% .
. /0 31%
Q1 Q2 Q3 Q4 Ql

Q2 Q3 Q4 Q1

/
6%

1.3%

Q2

- PIB Acumulado Crecimiento Interanual

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Saldo Balanza Comercial - Gestion 2024
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Fuente: Banco Central de Bolivia

Al segundo semestre de 2024, el Instituto Nacional de Estadistica
reporta un crecimiento de 2.6% del PIB. Esto debido principalmente
al crecimiento en los rubros de Otros Servicios y Electricidad, Gas
y Agua; ambos registrando un crecimiento del 7%.

En relacion a la Balanza Comercial, hasta noviembre de 2024 se ha
registrado un déficit equivalente a USD593 millones. Este desequi-
librio tiene un origen en una mayor demanda de suministros indus-
triales, combustibles y lubricantes, asi como bienes de capital y
equipo de transporte provenientes del exterior. La persistencia de
este déficit plantea desafios adicionales en términos de estabilidad
econodmica y financiera.

Jun Ju
-278

B importaciones

| Ago Sep Oct Nov

-506 518 ~HS 550 o

Inflacion 12 Meses

En cuanto a las Reservas Internacionales Netas (RIN), éstas han
alcanzado un saldo de USD 1,976 millones, registrando un creci-
miento de USD267 millones. Sin embargo, éstas se componen casi
totalmente por oro, el cual carece de liquidez inmediata. Este nivel
de reservas apenas cubre aproximadamente dos meses de impor-
taciones, lo que sugiere una vulnerabilidad en la capacidad de
pago externo y la necesidad de implementar politicas de gestion
de riesgos y fortalecimiento de la posicion externa del pafs.
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Inanciero Nacional
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Durante el transcurso del afio 2024, se manifestd un desequilibrio
fiscal significativo que alcanzé el 12% del Producto Interno Bruto
(PIB). La raiz de este déficit se origina en la dependencia en la
importacion de hidrocarburos refinados y el subsidio a los precios
internos de estos productos, factores que socavan la sostenibilidad
fiscal y distorsionan los incentivos econdmicos que reciben los
sectores productivos y de transporte. Esta situacion plantea desa-
flos en términos de sostenibilidad fiscal y puede ejercer presiones
sobre las tasas de interés y la percepcion de riesgo por parte de
los inversionistas.

Inflacion a 12 Meses vs. Inflacion Mensual

319 3.5% 3.5%
.L/0

2.5%
1.9%

01%  02%

Ene Feb Mar Abr May

Il Inflacion Mensual

Fuente: Banco Central de Bolivia

Memoria Anual Fortaleza Leasing 24

3.8%

0.5% 0.6% 0.6% 0.5%
02 e N BN wmm

En cuanto a la inflacion, al término del afio 2024 se observé un
incremento pronunciado en los precios, con una inflaciéon acumu-
lada del 9.9%, a pesar de una tendencia global de desinflacion.
A pesar de la relativa escasez de liquidez en la economia boli-
viana, las autoridades han logrado mantener las tasas de interés
en niveles adecuados, lo que sugiere una gestion prudente de la
politica monetaria para evitar presiones inflacionarias adicionales.

Es importante resaltar que en la actualidad existe un mercado
cambiario paralelo, donde el délar mantiene un precio por encima
de los Bs.11 al cierre de la gestion 2024.

9.9%
9.5%
7.9%
6.2%
0.2%
4.0%
1.6% 1.6%
05 : 0.9% . 14% 1.1%
.J /0
Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Inflacion 12 Meses



En términos del Presupuesto General del Estado, para el afio 2025
se contempla una inversion publica de USD 4,024 millones y un
crecimiento econdmico proyectado del 3.51%, atribuido a esti-
mulos fiscales y a una politica monetaria expansiva. No obstante,
las estimaciones del Fondo Monetario Internacional que se espera
que la economia boliviana alcance solo una tasa del 2.2% para el
presente ano.

En el afo 2025 se proyecta un déficit fiscal cercano al 9.2%, resul-
tado del aumento sostenido de los gastos corrientes y de la inver-
sion publica. La gestion del 2025 se caracterizaré por un contexto
interno poco favorable y méas volétil, marcado por niveles aun mas
reducidos de Reservas Internacionales Netas (RIN), generando
presion sobre el Gasto Publico en un afio que concluye con las
elecciones presidenciales. En este escenario, se esperan desa-
fios significativos, como la estabilidad de precios, la reduccion del
desempleo, la preservacion de la solvencia a mediano plazo, el
fortalecimiento de las RIN y el incremento del capital productivo.
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Industria Leasing

Al cierre del 2024, el activo de la industria experimentd un
crecimiento de USD 1.8 millones, ascendiendo de USD
149.9 millones a USD 151.7 millones, reflejando un creci-
miento del 1.2% en comparacion con el cierre de 2023.
Durante este periodo, la cartera bruta se expandié en USD
9.3 millones, alcanzando un total de USD 130.2 millones.
En cuanto a los pasivos, experimentaron un incremento de
USD 1.8 millones, pasando de USD 135.6 millones a USD
137.4 millones, lo que representa un crecimiento del 1.3%.

A diciembre de 2024, la industria registra un margen
financiero de USD 5.5 millones, superando los USD 5.1
millones registrados en la gestion 2023. Este crecimiento
se atribuye al aumento de la tasa activa. En consecuencia,
el indice de rentabilidad respecto al Patrimonio (ROE) de
la industria subi6 de -0.1% en 2023 a 3.4% en 2024.

Adicionalmente, el indice de morosidad, que se situaba en
1.84% en diciembre de 2023 disminuy6 a 1.61% al cierre
de 2024. Durante el mismo periodo, el nivel de cobertura
de la cartera en mora, incluyendo las previsiones del
pasivo, crecié de 106% a 166%, principalmente debido a
la caida de la cartera en mora.

Esta industria enfrenta desafios regulatorios derivados
de la aplicacién de normativas de provisiones disefladas
para el sector bancario, que se imponen de manera
inapropiada a las empresas de leasing.



Dado que esta actividad posee una naturaleza operativa y finan-
ciera distinta a la bancaria, la normativa vigente genera distorsiones
que limitan el reconocimiento de las ventajas inherentes al leasing,
como la optimizacion del capital y la expansion de la capacidad
productiva empresarial.

Un aspecto critico que limita el desarrollo del sector en Bolivia es la
restriccion normativa que obliga a las empresas de leasing a finan-
ciarse exclusivamente a través de emisiones de bonos o créditos
bancarios. Esta disposicion resulta conceptualmente inconsistente,
dado que el leasing esta disefiado para operar como un compe-
tidor del sistema bancario y, bajo estas restricciones, enfrenta
desventajas estructurales que limitan su capacidad de crecimiento
y competitividad. Una solucién viable a esta problematica seria la
autorizacion para que las companias de leasing puedan captar
recursos mediante Depositos a Plazo Fijo, con las salvaguardas
regulatorias necesarias para garantizar la seguridad de los fondos
de los ahorristas.

En este contexto, el marco normativo aplicable al sector de leasing
en Colombia constituye un referente adecuado para su eventual

implementacion en Bolivia. En Colombia, la regulacion se basa en
el modelo de pérdida incurrida, el cual establece que las provi-
siones deben ser reconocidas Unicamente cuando exista evidencia
objetiva de un evento de pérdida y una estimacién confiable de su
impacto financiero. La Superintendencia Financiera de Colombia
ha respaldado la alineacion de este enfoque con los lineamientos
de Basilea lll, destacando la progresiva transicion hacia el modelo
de pérdida esperada.
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CARTERA DE
CREDITOS

USD 9.3

miIIory,

Microcréeditos

Empresarial

Consumo

CARTERA MICROCREDITO
USD 3.5 millones.

CARTERAS EMPRESARIAL
USD 2.1 millones.

CARTERA CONSUMO
USD 590.864 millones.

@ Participacion

20

25
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ICIOS

CARTERA DE
PRODUCTOS

Leasing Inmobiliario Comercial
Leasing Vehicular

Leasing de Maquinaria

Leasing de Maquinaria Agricola
Leasing de Ofimatica

A & 19 €

Nuestros Serv
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Fortaleza Leasing

Fortaleza Leasing S.A. es una alternativa de financiamiento acce-
sible para diversos sectores, desde microempresas hasta grandes
corporaciones y profesionales independientes. Se especializa en
arrendamiento financiero, ofreciendo opciones flexibles y plazos
convenientes, con beneficios contables mas favorables en compa-
racion con préstamos tradicionales de bancos.

Este modelo de negocio es atractivo para quienes tienen dificul-
tades para obtener créditos ya que les, permitie financiar activos
de manera eficiente. La flexibilidad en plazos y condiciones del
arrendamiento financiero facilita la gestion financiera, siendo una
ventaja crucial frente a productos mas inflexibles.

En 2024, |la cartera de arrendamiento disminuy6 un 19,9%, alcan-
zando un saldo total de USD 16,6 millones. Este resultado debido a
que se centraron todos los esfuerzos en reducir la cartera en mora,
buscando asi un crecimiento saludable que permita expandirse sin
complicaciones.

Elindice de mora vio una caida a 2.8%, inferior al nivel de diciembre
de 2023 (5.5%). La cobertura de cartera en mora fue del 62.3%,
indicando una baja cobertura del riesgo de la cartera. La cartera
reprogramada, conforme a la normativa regulatoria, totalizd6 USD
8.4 millones, con un indice de reprogramacion del 50.6% respecto
a la cartera bruta.

Los gastos administrativos ascendieron a USD 339 mil, reflejando
un aumento del 6.% en comparacion con el ano anterior, Este
aumento se debe a la contratacion de personal calificado para
potenciar la empresa.




Evolucion de Cartera

La Cartera de Arrendamiento durante la gestién 2024 alcanzé un que alcanzé USD 17.6 Millones. El desempefio de la empresa
saldo total de USD 14.4 Millones, con un decrecimiento de USD experimento una disminucion de cartera resultado de la estrategia
3.2 Millones representando un 18.2% en relacion a la gestion 2023 de concentrar los esfuerzos en la normalizacion de la cartera.

Evolucién Mensual
de la Cartera

- Cartera

"
=
=

Dic-23 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24

El indice de mora a diciembre 2024 fue del 3.19%, inferior al indice debi6 principalmente a la estrategia de normalizacion de cartera
de mora registrado a diciembre de 2023 (5.47%), el decremento se que se llevd a cabo principalmente el primer semestre del afio.

Nuestros Serv
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Indice de Mora

En la regional La Paz, la mora al cierre de 2024 alcanzé un indice de Santa Cruz, debido, basicamente, por la escasez de dolares
de 3.46% y en Santa Cruz (2.79%). y combustibles que ocasionaron un déficit en sus capitales de

, operaciones y, consecuentemente, en la generacion de liquidez.
La mora en la ciudad de La Paz se concentra en los sectores

de Comercio en general y Agricultura y ganaderia en la regional

Evolucion de la mora 1.400.000 8%
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La cartera de arrendamientos destinada al sector productivo, cién, agricultura y ganaderia, industria manufacturera, servicios
compuesta por operaciones de tipo Microcrédito, PYME y Empre- inmobiliarios, transporte y comercio, asciende a USD 11.8 millones
sariales, cuyo destino corresponde a las categorias de construc-

Concentracion de la cartera por
Sector Economico Venta al por mayory menor ||| | I 8°%
Transporte, Aimacenamiento y Comunicacion |G 11.5%
Senvicios Sociales Comunales y Personales || l| 6.8%
senvicios Inmobiliarios Empresariales y de Alquiler || | } JIIIN ©.6%
Produccion y Distribucion de Energia Eléctrica, Gas y Agua | 0,2%
Minerales Metdlicos y No Metdlicos [l 4.8%

- Cartera

Intermediacion Financiera [JJj 1,7%

Industria Manufacturera ||| 8.8%

Hotelesy Restaurantes [} 4.6%
Educacion | 0,1%

ICIOS

30,7%

Construccion

Agricultura y Ganaderia ||| | | | 12.3%

Administracion Publica,Defensa y Seguridad Social Obligatoria | 0,1%
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Al cierre de la gestion 2024, los sectores con mayor participacion Alquiler 9.6%, Transporte Almacenamiento y Comunicaciones con
y relevancia en la Cartera de Fortaleza Leasing S.A. son: Cons- el 11.5%, Industria Manufacturera con el 8.8%, Agricultura y Gana-
truccion con el 30.7%, Servicios Inmobiliarios empresariales y de deria 12.3%, venta al por mayor y menor 8.9%.

Actividdes con mayor participacion
en la Gestion 2024

Construccion

Industria Manufacturera

Servicios Inmobiliarios
Empresariales y de Alquiler

Transporte, Almacenamiento
y Comunicaciones

Venta al Por Mayory Menor

Agriculturay Ganaderia
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La Paz, 14 de febrero 2025

Sefiores

JUNTA DE ACCIONISTAS
FORTALEZA LEASING S.A.
Presente

Ref.: Informe del Sindico — Gestion 2024

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a normas establecidas en el Cédigo de Comercio, Estatutos de Fortaleza
Leasing S.A. y normas de entidades reguladas del sistema financiero nacional, me permito
informar a la Junta de Accionistas lo siguiente:

= Como Sindico he participado y tomado conocimiento de las decisiones adoptadas en
las reuniones de Directorio y Comités de Auditoria Fortaleza Leasing S.A.
desarrolladas en la gestion 2024. Asi como de las determinaciones de las Juntas
Ordinaria y Extraordinaria de Fortaleza Leasing S.A.

= He verificado la constitucién de fianzas para el ejercicio de los miembros del Directorio
y Sindico, respectivamente.

= Tengo conocimiento de que las politicas, procedimientos y operaciones de Fortaleza
Leasing S.A., se realizaron en apego a las normas emitidas por la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero, Ley de Servicios Financieros, disposiciones
legales que norman el funcionamiento de entidades financieras de nuestro pals,
estatutos, politicas, reglamentos y manuales de la Entidad.

= Al 31 de diciembre de 2024, no tengo conocimiento de que Fortaleza Leasing S.A.
haya infringido a la Ley de Servicios Financieros y demas disposiciones legales que
norman el funcionamiento de entidades financieras.

» Todas las observaciones pendientes de Auditoria Interna, Auditoria Externa y ASFI
han sido informadas a la ASF| y estan siendo solucionadas dentro de un plan de accion
definido por la administracién.

Adicionalmente, es de mi conocimiento: el Estado de Situacién Patrimonial de Fortaleza
Leasing S.A. al 31 de diciembre de 2024 y los correspondientes Estados de Ganancias y
Pérdidas, Cambios en el Patrimenio Neto, Flujo de Efectivo y las respectivas Notas a los
Estados Financieros, por el ejercicio terminado a esa fecha. También, tomé conocimiento del
dictamen del auditor externo, RUIZMIER ¥ PELAEZ S.R.L. que emite una opinién de
razonabilidad en todos los aspectos materiales la situacién financiera de Fortaleza Leasing
S.A. al 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus cperaciones y los flujos de efectivo por
el ejercicio terminado a esa fecha, de conformidad a normas contables de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero — ASFIl. Estos Estados Financieros son responsabilidad
de la administracion, la mia es de emitir un informe sobre dichos estados financieros, basados

en mi revisioén, por lo que, recomiendo a la Junta de Accionistas de la Entidad, considerar y
aprobar los mismos.

Quiero sefalar que ha sido de mi conocimiento la Memoria de Fortaleza Leasing y no tengo
objeciones a la misma.

Con este motivo, saludos a ustedes con togda atencién.

Walter Requena Pinto
SINDICO TITULAR
FORTALEZA LEASING S.A.
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Informe de los Auditores Independientes

A los Sefiores
Accionistas y Directores de
Fortaleza Leasing Sociedad Anénima

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Fortaleza Leasing Sociedad Anénima (“la Sociedad”), que
comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2024, los estados de ganancias y
pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado
en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y
sus flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con normas
contables emitidas por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia y con el Reglamento para la Realizacion de Auditorias Externas emitido por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el
Codigo Internacional de Etica para Contadores Profesionales del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis — Base contable de propésito especifico

Llamamos la atencion sobre la nota 2.a) de los estados financieros, en la que se describe el marco de
referencia para la preparacion y presentacion de los estados financieros de propdsito especifico, los cuales
han sido preparados para permitir a la Sociedad cumplir con los requerimientos de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI). En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor
relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio actual. Estos asuntos fueron
abordados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion
de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

-
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Informe de los auditores independientes

pequefas y medianas empresas (pyme)

Ver notas 2.b) y 8.b) de los estados financieros

Calificacion y prevision de la cartera de operaciones de arrendamiento financiero empresarial y

Cuestion clave de auditoria

Cémo se abord6 la cuestion clave en nuestra
auditoria

La cartera de operaciones de arrendamiento
financiero de tipo empresarial y pyme representa
aproximadamente el 75% del total de la cartera, por
lo que constituye el activo mas representativo de la
Sociedad y la principal fuente de generacion de
ingresos, cuya modalidad de evaluacién y
calificacion de cartera y su respectiva constitucion
de previsiones, siguen criterios especificos,
basados principalmente en la evaluacion de la
capacidad de pago del deudor, en el marco de los
criterios establecidos en el “Reglamento para la
Evaluacién y Calificacién de la Cartera de Créditos”
y el “Reglamento para Arrendamientos Financieros”
emitidos por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI), y politicas vy
procedimientos establecidos por la Sociedad para
el proceso de evaluacion, calificacion y prevision de
la cartera de operaciones de arrendamiento
financiero.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad ha
constituido previsiones por incobrabilidad de la
cartera de operaciones de arrendamiento financiero
por un monto de Bs3.468.119. Al respecto, dichas
previsiones tienen una cobertura del 110% de las
operaciones de arrendamiento financiero en mora.
Estas previsiones estdn compuestas por la
prevision especifica por incobrabilidad de cartera,
prevision especifica por factores de riesgo
adicional, prevision genérica y prevision genérica
voluntaria.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantiene en
cartera de operaciones de arrendamiento financiero
empresarial y pyme reprogramada que representa
el 31% del total de la cartera, con caracteristicas
especificas establecidas por la ASFI, referido
principalmente a la inclusion de periodos de gracia
ylo prérrogas u otros mecanismos favorables
necesarios; estos nuevos términos en estas
operaciones no implican el cambio de la calificacion
del deudor.

Las previsiones por incobrabilidad de la cartera de
operaciones de arrendamiento financiero deben ser
calculadas y constituidas de acuerdo con la

Nuestros procedimientos de auditoria efectuados
incluyeron entre otros, los siguientes:

Obtuvimos entendimiento de las politicas
crediticias, los procedimientos y los controles
internos  establecidos por la Sociedad,
incluyendo aquellas aplicables a operaciones
reprogramadas

Realizamos pruebas de disefo,
implementacion y eficacia operativa de los
controles en el proceso de arrendamiento
financiero, especificamente en la determinacion
de la calificacién y prevision para la cartera
incobrable de operaciones de arrendamiento
financiero

Con la asistencia de nuestros especialistas en
Tecnologias de la Informacion, obtuvimos el
entendimiento del flujo de informacion en los
sistemas relevantes, evaluamos los riesgos y
probamos los controles generales de
tecnologias de la informacion, la segregacion
de funciones en las aplicaciones informaticas y
bases de datos, asi como la seguridad de la
informacién en los procesos de gestion de
recursos tecnoldgicos, aspectos esenciales
para garantizar la integridad y exactitud de la
informacion en el proceso de evaluacion,
calificacion y prevision de la cartera de
operaciones de arrendamiento financiero.

Seleccionamos una muestra estadistica de
operaciones de arrendamiento financiero y
evaluamos la calificacién y  prevision
basandonos en el andlisis efectuado por la
Sociedad sobre la capacidad y el
comportamiento de pago del deudor, la garantia
valuada por perito independiente y los criterios
establecidos en el Reglamento para la
Evaluacion y Calificacion de la Cartera de
Créditos y Reglamento para Arrendamientos
Financieros.
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normativa emitida por la ASFl y las politicas
crediticias internas establecidas por la Sociedad,
que requieren principalmente aplicar porcentajes
de prevision establecidos de acuerdo con la
calificacion asignada a cada cliente.

= Efectuamos pruebas sobre los controles
automatizados identificados en el proceso de
arrendamiento financiero.

® Para una muestra estadistica de operaciones de
El proceso de evaluacion y calificacién de cartera arrendamiento  financiero reprogramados,
conlleva la constitucion de previsiones de probamos el cumplimiento de las disposiciones
operaciones de  arrendamiento  financiero establecidas en las circulares emitidas por la
empresarial y pyme con criterios especificos, uno ASFI, en particular respecto a la inclusion de
de los principales estimados contables; por ende, periodos de gracia y/o prorrogas u otros
consideramos estos aspectos, sobre los cuales mecanismos favorables necesarios, asi como el
enfatizamos nuestra auditoria de los estados mantenimiento de la calificacion del deudor.
financieros.
" Reprocesamos los calculos efectuados por la
Administracion de la Sociedad, para el registro
contable de la prevision para incobrable de la
cartera de operaciones de arrendamiento
financiero, considerando los criterios establecidos
en el Reglamento para la Evaluacion y
Calificacion de la Cartera de Créditos y
Reglamento para Arrendamientos Financieros
emitidos por la ASFI

= Evaluamos la presentacion y revelacién de los
saldos de la cartera de operaciones de
arrendamiento financiero y previsién para cartera
incobrable, en las notas a los estados financieros
de la Sociedad.

Respol ili de la Admini: ion de la Sociedad y de los responsables del gobierno de la Sociedad
en relacion con los estados financieros

La Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con normas contables emitidas por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), y del control interno que la Administracion de la Sociedad
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material, ya
sea por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion de la Sociedad es responsable de evaluar
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto que el gobierno de la Sociedad tenga la intencién de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto

estan libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria

>
>
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realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detectara
una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor que el
resultante de error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones intencionales,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusién del control interno.

= Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion de la Sociedad.

m  Concluimos sobre la adecuada utilizacion, por parte de la Administracion de la Sociedad, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinion. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

= Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno que identificamos
en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos, a los responsables del gobierno de la Sociedad, una declaracion de que hemos
cumplido con los requisitos éticos aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y otros asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Sociedad determinamos los asuntos que fueron mas relevantes en la auditoria de los estados financieros
del ejercicio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos estas
cuestiones en nuestro informe de auditoria @ menos que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la
misma.

Ruizmier Pelaez S.R.L.
s —
L«j};W 377971 £

Lic. Aud- R’ené’\/far as S. (Socio)
Reg N° CAUB-0062

La Paz, 7 de febrero de 2025
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FORTALEZA LEASING SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Notas 2024 2023
Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 8a) 27.502.934 37.415.316
Inversiones temporarias 8c) 8.801.348 1.122.912
Cartera 8b) 113.845.240 136.788.548
Cartera vigente 41.269.010 47.605.140
‘n Cartera vencida - 435.686
o Cartera en ejecucion 302.671 396.382
el Cartera reprogramada o reestructurada vigente 54.785.255 67.109.511
Cartera reprogramada o reestructurada vencida 260.033 4.987.029
w Cartera reprogramada o reestructurada ejecucion 2.600.154 813.867
i Productos devengados 16.599.239 17.979.885
u Prevision genérica otros riesgos (812) (812)
: Prevision para cartera incobrable (1.970.310) (2.538.140)
rc Otras cuentas por cobrar 8d) 8.905.738 10.027.736
: Bienes realizables 8e) 5.648.363 7.362.048
Bienes de uso 8f) 826.686 122.378
o .
m Otros activos 80) 35.099 38.293
Total del activo 165.565.408 192.877.231
m PASIVO Y PATRIMONIO NETO
o PASIVO
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento 8k) 113.629.623 126.803.315
-c Otras cuentas por pagar 8l) 3.594.102 1.489.108
m Previsiones 8m) 1.496.997 1.802.730
'H Titulos valores en circulacion 8n) 32.643.330 46.587.071
m Total del pasivo 151.364.052 176.682.224
Capital social 9a) 16.637.400 16.637.400
I'u Reservas 9b) 1.441.344 1.441.344
Resultados acumulados 9c) (3.877.388) (1.883.737)
Total del patrimonio neto 14.201.356 16.195.007
Total del pasivo y patrimonio neto 165.565.408 192.877.231
Cuentas de orden 8x) 443.056.696 527.107.026

Las notas del 1 a 13 que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

Ll D - “" - 'L‘ - /éy W\\

\

Nelson Hinojosa Jiménez Zenon Ponce Ibafiez Susett Morales Rios Mario Requena Pinto
Presidente Apoderado General Subgerente de Operaciones y Tecnologia Sindico
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FORTALEZA LEASING SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Notas 2024 2023
Bs Bs

Ingresos financieros 8q) 11.829.147 16.470.394
Gastos financieros 80) (7.629.894) (10.173.071)
Resultado financiero bruto 4.199.253 6.297.323
Otros ingresos operativos 81) 7.597.149 3.454.785
Otros gastos operativos 81) (5.177.060) (3.241.342)
Resultado de operacion bruto 6.619.342 6.510.766
Recuperaciones de activos financieros 8r) 5.271.577 8.115.410
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacion de activos financieros 85) (8.814.286) (12.211.918)
Resultado de operacion después de incobrables 3.076.633 2.414.258
Gastos de administracion 8Vv) (5.660.039) (5.320.660)
Resultado de operacion neto (2.583.406) (2.906.402)
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor - -
Resultado después de ajuste por diferencia de cambio y

mantenimiento de valor (2.583.406) (2.906.402)
Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de gestiones

anteriores (2.583.406) (2.906.402)
Ingresos de gestiones anteriores 8 u) 1.205.526 715.744
Gastos de gestiones anteriores 8 u) (615.771) (425.146)
Resultado antes de impuestos y ajuste contable por efecto

de la inflacion (1.993.651) (2.615.804)
Ajuste contable por efecto de la inflacion - -
Resultado antes de impuestos (1.993.651) (2.615.804)
Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) - -
Resultado neto del ejercicio 9¢) (1.993.651) (2.615.804)

Las notas del 1 a 13 que se acompafan, forman parte integrante de estos estados financieros.

caars N\ sl

/,»
Nelson Hinojosa Jiménez Zenon Ponce Ibafiez Susett Morales Rios Mario Reguena Pinto
Presidente Apoderado General Subgerente de Operaciones y Tecnologia Sindico
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FORTALEZA LEASING SOCIEDAD ANONIMA FORTALEZA LEASING SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
2024 2023 2024 2023
Bs Bs Bs Bs
Flujo de fondos en actividades de financiamiento:
Flujos de fondos en actividades de operacion - Titulos valores en circulacion (13.650.000)  (17.150.000)
Cuentas de los Accionistas:
Resultado neto del ejercicio (1.993.651) (2.615.804) - Pago dividendos - -
Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio y que no
han generado Flujo neto en actividades de financiamiento: (13.650.000)  (17.150.000)
movimiento de fondos:
- Productos devengados no cobrados (10.901.355)  (11.150.360) Flujo neto en actividades de inversion:
- Cargos devengados no pagados 1.307.466 2.143.970
- Previsiones p/desvalorizacion de bienes realizables (108.940) 38.792 (Incremento) Disminucion neto en:
- Previsiones para incobrables 1.210.667 779.007 - Inversiones temporarias (7678.436)  11.965.188
- Previsiones para beneficios sociales 146.607 186.113 - Bienes de uso (762.841) (28.022)
- Depreciaciones 80.748 89.151 - Activos intangibles (19.008) (4.597)
- Otros (14) 474
Fondos obtenidos en el resultado neto del ejercicio (10.258.472)  (10.528.657) Flujo neto en actividades de inversion (8.460.285)  11.932.569
Productos cobrados (cargos pagados) en el ejercicio devengados en Disminucién de fondos durante el ejercicio (9.912.382)  28.059.837
gjercicios anteriores sobre:
Cartera de préstamos 12.282.000  16.489.746 Disponibilidades al inicio del ejercicio 37415316  9.355.479
Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento (1.056.899) (1.731.259)
Cargos por pagar devengados titulos valores en circulacion (1.087.071)  (1.417.819) Disponibilidades al cierre del ejercicio 8a) _ 27.502.934 _ 37.415.316
Incremento (Disminucion) neto de otros activos y pasivos:
- Otras cuentas por cobrar - pagos anticipados y diversas (88.654)  (2.845.711) Las notas del 1 a 13 que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros
- Bienes Realizables 4.951.239 1.930.775
- Otros activos - (7.888)
- Otras cuentas por pagar - diversas y provisiones 1.958.388 (3.916.121) : ;

\ ) / ) \
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Flujo neto en actividades de operacion - excepto actividades de =7 #

intermediacion 6.700.531 (2.026.934) Nelson Hinojosa Jiménez Zenon Ponce bafiez Susett Morales Rios Mario Reguena Pinto
Presidente Apoderado General Subgerente de Operaciones y Tecnologia Sindico

Flujo de fondos en actividades de intermediacion
- Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento:
A corto plazo (11.722.500) 16.399.375
A mediano plazo (908.429) (35.487.334)
Incremento de colocaciones:
- Créditos colocados en el gjercicio

amediano y largo plazo - mas de 1 afio (9.435.733)  (3.890.663)
- Créditos recuperados en el ejercicio 27.564.034  58.282.824
Flujo neto en actividades de intermediacion: 5.497.372  35.304.202
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FORTALEZA LEASING SOCIEDAD ANONIMA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Reservas
Capital Reserva Total Resultados
social Legal Reservas acumulados Total
Bs Bs Bs Bs Bs

Saldos al 31 de diciembre de 2022 16.637.400  1.360.004  1.360.004 813.407 18.810.811
EI 10 de marzo de 2023, en cumplimiento a la determinacion en Acta N. 25 de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, se realiza la Constitucion de la Reserva Legal. - 81.340 81.340 (81.340) -
Resultado neto del ejercicio - - - (2.615.804) (2.615.804)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 16.637.400 1.441.344  1.441.344  (1.883.737) 16.195.007
Resultado neto del ejercicio - - - (1.993.651) (1.993.651)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 16.637.400 1.441.344 1.441.344  (3.877.388) 14.201.356

Las notas del 1 a 13 que se acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros.

s R ded)

Nelson Hinojosa Jiménez Zenon Ponce Ibafiez Susett Morales Rios Mario Requena Pinto
Presidente Apoderado General Subgerente de Operaciones y Tecnologia Sindico
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FORTALEZA LEASING SOCIEDAD ANONIMA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

NOTA 1 - ORGANIZACION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

a) Organizacion de la Sociedad

La Sociedad fue constituida a través de Escritura Publica Nro. 86/2006 de fecha 17 de marzo de
2006 otorgada por la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (actual Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero — ASFI) en fecha 11 de julio de 2007, iniciando sus actividades el
1° de agosto del mismo afio. Con adecuacion de la licencia realizada por la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFl) a través de Nro. 007/2021 del 17 de junio de 2021, con matricula
de Comercio N°141513024 conforme al Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC).

El objeto principal de la Sociedad es el de realizar actividades y operaciones de arrendamiento
financiero en sus diferentes modalidades, con facultad, a este objeto, de suscribir contratos de
arrendamiento financiero, adquirir bienes muebles e inmuebles, contraer préstamos, emitir bonos y
demas titulos valores representativos de obligaciones.

La Sociedad opera en Bolivia a través de su oficina principal en la ciudad de La Paz ubicada en la
Avenida Arce esquina Cordero N°2799 Edificio Fortaleza, Zona de San Jorge y su Agencia Fija en la
ciudad de Santa Cruz ubicada en la Calle Rene Moreno N°140. Ademas, cuenta con presencia en la
ciudad de Cochabamba con su Punto Promocional. El punto promocional de la ciudad de El Alto fue
cerrado el 22 de febrero de 2023.

En la gestion 2024, no hubo apertura y tampoco cierre de oficinas a nivel nacional.

El nimero de funcionarios al cierre del 31 de diciembre de 2024 y 2023, sumaron 12 y 22 personas
respectivamente.

b) Hechos importantes sobre la situacion de la Sociedad
b.1) Impacto de la situacion economica y del ambiente financiero

- Situacion economica
El Programa Fiscal Financiero es un acuerdo que se firma entre el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) y el Banco Central de Bolivia (BCB), con el objetivo de garantizar y preservar la
estabilidad macroecondmica de la economia boliviana. El programa se constituye en un instrumento
de planificacion y coordinacion de las politicas econdmicas, en él se establecen objetivos y metas de
la politica fiscal, monetaria y cambiaria, para preservar la estabilidad macroecondmica, promover
el crecimiento y desarrollo econémico, la mejor redistribucion del ingreso y la eliminacion de la
pobreza.

En el caso de laeconomia boliviana, el Presupuesto General del Estado y el Programa Fiscal Financiero
establecen como objetivo de crecimiento del Producto Interno Bruto un 3.70% para la gestion 2024,
una inflacion de fin de periodo en torno al 3.6% y un déficit fiscal de alrededor del 8.8% del PIB;
sin embargo, las proyecciones del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional son menos
optimistas con un promedio de 1.50% debido al deterioro en las condiciones macroecondmicas
por el agotamiento de las Reservas Internacionales Netas (RIN) y la inestabilidad politica del pais.

El Programa Fiscal Financiero para la gestion 2023 suscrito entre el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y el Banco Central de Bolivia establece como objetivo un crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) de alrededor del 4.86%, y que posteriormente fue reajustado a un estimado
entre el 2.7% y el 2.6%, una inflacion de fin de periodo en torno al 3.28%, y un déficit fiscal de
aproximadamente 7.49% del PIB.

Para el Banco Central de Bolivia (BCB) la estabilidad financiera es entendida como aquella situacion
en la cual el sistema financiero canaliza eficientemente los ahorros desde los oferentes de recursos
hacia emprendedores e inversionistas, en la que el sistema de pagos nacional opera de forma
segura y eficiente. Un sistema financiero estable y eficiente es fundamental para la adecuada
conduccion de la politica monetaria, asi como para el desarrollo econémico y social del pais.
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El Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré a diciembre de 2024 una variacién positiva de
1.06% respecto del mes anterior. La variacion acumulada hasta diciembre 2024 alcanz6 9.97%, de
acuerdo a lo informado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) a diciembre de 2023 registré un incremento de 0.25%
respecto del mes anterior. La variacion acumulada hasta diciembre y a doce meses fue de 3.12% de
acuerdo a lo informado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Ambiente financiero

Segun datos publicados por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) a noviembre
de 2024, la cartera del sistema de intermediacion financiera mantuvo una dindmica favorable
alcanzando Bs221,472 millones de bolivianos y los depésitos del publico que incluyen obligaciones
con empresas publicas alcanzaron a Bs226,449 millones de bolivianos. El patrimonio alcanzé a
Bs25,996 millones de bolivianos.

El incremento del indice de mora al cierre de noviembre de 2024 se relaciona principalmente
con la culminacion de los periodos de prorroga y de gracia de créditos diferidos por la pandemia
del COVID-19, asi como con los efectos negativos provocados por el paro civico de 36 dias en el
departamento de Santa Cruz a finales de 2022 y los efectos de los fendmenos climaticos registrados
en el pais como sequias, incendios, heladas y granizos.

En la gestion 2024, las colocaciones por tipo de crédito muestran que los microcréditos concentran
Bs69,645 millones (31%) del total del sistema financiero; le siguen, los créditos de vivienda con
Bs56,547 millones (26%), los créditos empresariales con Bs49,624 millones (22%), los créditos
pyme con Bs23,773 millones (11%) y los créditos de consumo con Bs21,883 millones (10%).

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFl), informé que, al 31 de diciembre de
2023, la cartera de créditos se mantuvo con una dinamica favorable, mostrando el acompafiamiento
del sistema financiero a las actividades econémicas del pais, a través de la canalizacion de mayor
financiamiento a las empresas y hogares. Es asi que los créditos suman Bs213,726 millones, de
los cuales los otorgados a las unidades econdmicas alcanzan a Bs136,208 millones (63.7%) y a los
hogares Bs77,518 millones (36.3%).

En la gestion 2023, las colocaciones por tipo de crédito muestran que los microcréditos concentran
Bs66,480 millones (31.1%) del total del sistema financiero; le siguen, los créditos de vivienda con
Bs56,111 millones (26.3%), los créditos empresariales con Bs46,633 millones (21.8%), los créditos
pyme con Bs23,096 millones (10.8%) y los créditos de consumo con Bs21,407 millones (10%).

Por tipo de crédito, se desembolsaron nuevos microcréditos por un valor de Bs31,496 millones
(36.6%), empresariales por Bs25,849 millones (30%), Pyme por Bs11,034 millones (12.8%),
consumo por Bs9,283 millones (10.8%) y de vivienda por Bs8,475 millones (9.8%). La expansion
crediticia estuvo mas dirigida a impulsar a las unidades econdémicas generadoras de empleo en el
pais, que en suma concentran el 79.4 % del valor total de los nuevos créditos.

Mediante Decreto Supremo N°4206 del 1 de abril de 2020, ante la situacion de emergencia nacional
debido a la propagacion del COVID-19, se establece el diferimiento automético de todos los créditos
para los meses de marzo, abril y mayo de 2020.

Esta medida es complementada con el Decreto Supremo N°4248 de 28 de mayo de 2020, ampliando
el periodo de diferimiento automético de las cuotas correspondientes al pago de las amortizaciones
de crédito a capital e intereses por los meses de junio, julio y agosto de 2020, para prestatarios cuyo
endeudamiento sea menor o igual a un millén de bolivianos.

Esta disposicion no se aplica a aquellos deudores que cuenten con un ingreso fijo proveniente del
pago de salarios del sector publico como privados; sin embargo, las personas asalariadas que hayan
sido afectadas por despidos o reduccion de su salario o ingresos, deben demostrar su situacion a
la entidad de intermediacion financiera para que aplique lo dispuesto en la mencionada norma.



Ademas, en el marco del Decreto Supremo N°4318 de 31 de agosto de 2020, la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), instruyd a todas las entidades de intermediacion
financiera proceder al diferimiento automatico del pago de cuotas de capital e intereses y otros
gravamenes por los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2020, pudiendo los
prestatarios continuar con el pago de sus créditos a solicitud de los mismos, pudiendo las entidades
financieras convenir con los prestatarios, una de las opciones sefialadas en el citado Decreto
Supremo para la regularizacion de las cuotas de capital e intereses que fueron diferidas, sin que su
aplicacion implique el incremento de la tasa de interés ni la ejecucion de sanciones y penalizaciones
por mora, prohibiéndose el anatocismo.

Mediante el Decreto Supremo N°4409 de 2 de diciembre de 2020, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI), instruye que las entidades de intermediacion financiera, concluido el
periodo de diferimiento, deberan convenir con los prestatarios en funcion a la situacion econdmica y
capacidad de pagos de estos, el refinanciamiento y/o reprogramacion de las operaciones de crédito,
cuyas cuotas fueron diferidas.

Es importante mencionar que la medida del diferimiento para los pagos de créditos afecta
directamente al Sistema Financiero, ya que, el flujo de efectivo operativo de las Entidades de
Intermediacion Financiera se ha visto comprometido en los Ultimos meses de la gestion 2020,
considerando que el cobro de intereses por cartera se acerca a los USD 200 millones mensuales.
Adicionalmente, las perspectivas poco alentadoras para la gestion 2020, proyectan una menor
capacidad de pago de algunos sectores y un potencial deterioro en la calidad de la cartera crediticia
del Sistema Financiero con una escalada en los niveles de mora.

Mediante Circular ASFI/669/2021 del 14 de enero de 2021, la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI) comunica las modificaciones al Reglamento para la Evaluacion y Calificacién
de Cartera de Créditos donde se incorporan definiciones y lineamientos para el tratamiento de
los refinanciamientos y/o reprogramaciones de créditos cuyas cuotas fueron diferidas. Entre los
aspectos mas relevantes que reglamenta la mencionada norma esta lo referido al periodo de
gracia de seis (6) meses que deben contemplar los planes de pago de las operaciones refinanciadas
y/o reprogramadas de los créditos cuyas cuotas fueron diferidas, también establece un periodo
de proérroga, definido como el periodo durante el cual el prestatario que fue beneficiado con el
diferimiento de cuotas de su crédito se encuentra tramitando el refinanciamiento y/o reprogramacion,
en este periodo las Entidades de Intermediacion Financiera no deben efectuar ningun cobro de
capital e intereses ni modificar el estado de la deuda ni la calificacion del prestatario, hasta que se
perfeccione la operacion que corresponda.

Mediante Carta Circular/ASFI/DPN/CC-13890/2022 del 11 de noviembre de 2022, la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) instruye atender y analizar las solicitudes de
reprogramacion de aquellos prestatarios de sectores que hubieran sido afectados en su actividad
econdmica por la coyuntura actual acaecida en el pais, evaluandolos de manera individual, en
funcion a la valoracion de la situacion y afectacion particular de cada caso, considerando su nueva
capacidad de pago y sus perspectivas futuras del nivel de ingreso percibido. La atencion a las
solicitudes de reprogramaciones, puede contemplar periodos de gracia y otros aspectos necesarios
que faciliten las condiciones y mejorar la accesibilidad a soluciones ajustadas a caracteristicas
del crédito; asi como la situacion particular de cada prestatario, debiendo tomar en cuenta, que la
reprogramacion bajo estos términos no implica el cambio de calificacion del deudor a una categoria
de mayor riesgo de forma automatica ni el cambio de su estado.

Mediante carta Circular ASFI/760/2023 de fecha 30 de enero de 2023 la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI) instruyd la incorporacion de lineamientos para la aplicacion de
reprogramaciones de créditos de prestatarios de sectores economicos afectados en su actividad por
diferentes problemas estructurales de mercado, que impactan negativamente sobre la capacidad
de pago de dichos prestatarios. Dentro de dichos lineamientos se incluyen la aplicacion de periodos
de gracia, planes de pago y otras condiciones especiales en funcion al analisis efectuado del sector.

Mediante carta Circular ASFI/DNP/CC-7151/2023 de fecha 30 de mayo de 2023, la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) instruy6 atender y analizar las solicitudes de
reprogramacion de aquellos prestatarios que se hubieran visto afectados por factores de coyuntura,
como conflictos sociales, eventos climatoldgicos y otros factores externos.

Circular ASFI/800/2023, Resolucion ASFI/1239/2023 del 28 de noviembre de 2023 modificacion al
Reglamento para la Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos, se aprob6 y puso en vigencia
la modificacion al Reglamento para la Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos, contenido
en la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros, que incorpord el Articulo 23° “Periodo
de prorroga excepcional”, en su Seccion 10, con la que se establecieron lineamientos para que
las Entidades de Intermediacion Financiera puedan mantener excepcionalmente, por Unica vez y
por un determinado periodo, sin cambios el estado de la deuda y la calificacion de riesgo de los
prestatarios, cuya actividad econdmica haya sido afectada por el entorno econémico, factores
coyunturales y/o climaticos, incluyendo la cartera transferida como resultado de un proceso de
solucion, a través de la aplicacion de un periodo de proérroga.

Mediante carta Circular ASFI/811/2024 del 8 de marzo de 2024, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) comunica que cambia el plazo para que las EIF apliquen el periodo de
prérroga excepcional y mantengan sin cambios el estado de la deuda y la calificacién de riesgo de
los prestatarios de los sectores que hubieran sido afectados en su actividad econdmica, producto
de eventos climatologicos, asi como por bloqueos y/o conflictos sociales hasta el 28 de junio de
2024. Posteriormente, mediante carta Circular ASFI/825/2024 del 27 de junio de 2024, la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) comunica nuevamente que se modifica el plazo para
que las EIF apliguen el periodo de prérroga excepcional citado hasta el 31 de diciembre de 2024.

Mediante Circular ASFI/836/2024 del 30 de septiembre de 2024, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) comunica que se modifica el Reglamento para la Evaluacion y Calificacion
de _Cartera de Créditos en los siguientes articulos.

1) Seccion 2 articulo N°11 “Recalificacion obligatoria”, se ajustan los lineamientos relativos a la
recalificacion de los deudores con crédito empresarial, asi como de los prestatarios con crédito
PYME calificados con criterios de crédito empresarial.

2) Seccion 5 articulo N°1 “Inicio de acciones judiciales”, se cambia el plazo para inicio de acciones
judiciales y para la postergacion del mismo.

3) Seccion 5 articulo N°3 “Informacion para la Junta Ordinaria de Accionistas”, se precisa que
el Sindico debe informar a la Junta General Ordinaria de Accionistas u 6rgano equivalente de
todo crédito en mora por mas de 120 dias al que no se haya iniciado la accion judicial durante
el ejercicio anual.

4) Seccion 10 en el articulo N°25 se incorpora que la Entidades de Intermediacion Financiera
deben adecuar sus politicas y procedimientos a las modificaciones realizadas al Reglamento
para la Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos.

Se aprobaron y pusieron en vigencia las modificaciones al Reglamento para la Evaluacion y
Calificacion de Cartera de Créditos “Refinanciamiento y/o reprogramacion” conforme el Decreto
N°5241 del 02 de octubre de 2024 incorporando en el articulo N°26 definiciones y lineamientos
para su tratamiento, con el propdsito de coadyuvar a la recuperacion econdmica de prestatarios
del sistema financiero, que hubieran sido afectados en su capacidad de pago. El Decreto Supremo
N°5241 tiene por objeto disponer que las Entidades de Intermediacion Financiera y las Empresas de

Arrendamiento Financiero atiendan y evalten las solicitudes de refinanciamiento y/o reprogramacion
de las operaciones de crédito, de los deudores que voluntariamente lo requieran.

I Las Entidades de Intermediacion Financiera y las Empresas de Arrendamiento Financiero
deben convenir con aquellos prestatarios que voluntariamente lo soliciten y que hubieran
sido afectados en sus ingresos por factores derivados de eventos climatoldgicos adversos,
conflictos sociales, el entorno econémico u otros que afecten su capacidad de pago, el
refinanciamiento y/o reprogramacion de sus operaciones de crédito, en funcion a la situacion
econdmica y capacidad de pago de éstos.

Il. Los refinanciamientos y/o reprogramaciones podran contemplar la inclusién de periodos de
gracia y/o prérroga, asi como otros mecanismos favorables que faciliten las condiciones de la
operacion crediticia, mejoren el acceso a soluciones ajustadas a las caracteristicas del crédito
y brinden una solucién particular a cada prestatario.

Las Entidades de Intermediacion Financiera y las Empresas de Arrendamiento Financiero, para
la estructuracion de los refinanciamientos y/o reprogramaciones, estan facultadas a adecuar
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sus procesos de analisis y evaluacion crediticia, debiendo establecer procesos simplificados y
agiles para la evaluacion de las solicitudes de refinanciamiento y/o reprogramacion.

IV. En los casos en que las operaciones de crédito sefialadas en el presente Articulo tengan un
plazo residual de hasta dos (2) afios, la reprogramacion se estructurara por un periodo no
mayor a los cinco (5) afos.

V. Para los casos en que las operaciones de crédito citadas en el presente Articulo tengan
un plazo residual mayor a dos (2) afios, la reprogramacion se estructurara con base en la
reglamentacion emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI.

Impacto en Fortaleza Leasing Sociedad Andnima:

En relacion con la aplicacion de las circulares ASFI/669/2021, ASFI/800/2023, Resolucion
ASFI/1239/2023 hasta la gestion 2023 y en la gestion 2024 las circulares ASFI/811/2024,
ASFI/825/2024, ASFI1/836/2024 y ASFI/837/2024. Fortaleza Leasing, ha implementado diferentes
soluciones comerciales con el objeto de gestionar la cartera diferida. En este sentido, procedid a la
reprogramacion de sus operaciones diferidas conforme lo sefialado en dichas circulares, alcanzando
una cartera reprogramada y/o diferentes soluciones comerciales (COVID-19) al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, por Bs14,793,210 y por Bs17,321,389, respectivamente, representando en su
conjunto el 14.91% y el 14.27% del total de la cartera de Fortaleza Leasing Sociedad Andnima.

En cumplimiento a la Carta Circular/ASFI/DPN/CC-13890/2022 del 11 de noviembre de 2022,
Fortaleza Leasing, realizo adecuaciones a los planes de pago de las operaciones de arrendamiento
financiero que fueron afectados con la situacion actual del pais.

Estructura en Fortaleza Leasing:

A partir de enero de 2023 los Apoderados Delegados del Banco Fortaleza dejan de formar parte de
la estructura de Fortaleza Leasing.

Desde el 16 de diciembre de 2024, se modifica en el organigrama de Fortaleza Leasing S.A. el cargo
de Gerente General a Apoderado General.

b.2) Gestion Integral de Riesgos

La gestion integral de riesgos comprende una amplia gama de definiciones que permiten adoptar
acciones preventivas que mitiguen el impacto negativo en la situacion patrimonial de la Sociedad
del Sistema Financiero con una escalada en los niveles de mora.

Los riesgos que componen la gestion integral son: Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operativo, Riesgo Legal y Riesgo Tecnoldgico.

Por otro lado, es responsabilidad del Comité de Riesgos, el disefio y la revision periodica de las
politicas, procedimientos y modelos utilizados por la Sociedad para una eficiente gestion de
riesgos, los mismos que son puestos a consideracion del Directorio para su aprobacion. Otra labor
importante es la de establecer los limites de exposicion a los diferentes tipos de riesgos a los que
estd alcanzada la actividad de la Sociedad.

b.3) Gestion de Riesgos de Legitimacion de Ganancias llicitas, Financiamiento del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

Con el fin de gestionar los riesgos vinculados a la legitimacion de ganancias ilicitas, financiamiento del
terrorismo y el financiamiento de la proliferacion de armas de destruccién masiva basado en gestion
de riesgos, Fortaleza Leasing S.A. tiene el compromiso de colaborar con la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI) y la Unidad de Investigaciones Financieras (UIF) mediante el suministro
de toda informacion solicitada para fines investigativos y probatorios.

Para ello, cuenta con politicas y procedimientos internos y asigna recursos humanos, econémicos
y tecnolégicos para contar con las condiciones necesarias para prevenir, detectar, controlar y
reportar que los servicios prestados a sus clientes o usuarios no sean utilizados en actividades que
tengan fines ilicitos.

b.4) Calificacion de riesgo

La calificacion de riesgo (A3) que se le ha asignado a Fortaleza Leasing S.A., en su calidad de emisor,
corresponde a emisores que cuentan con una buena calidad de crédito y con una probabilidad de
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riesgo de incumplimiento, sujeta a un deterioro de las condiciones econdmicas del mercado en el
que opera. Sin embargo, es importante mencionar que la empresa en todo momento ha cumplido
satisfactoriamente y a cabalidad con sus obligaciones financieras y normativas. Asimismo, se
destaca el continuo respaldo de los accionistas a la empresay el soporte de la Sociedad Controladora
como entidad dispuesta a asumir la responsabilidad de cubrir pérdidas de Fortaleza Leasing S.A.

b.5) Ley N°393 de Servicios Financieros y Normativa relacionada

El 21 de agosto de 2013, fue promulgada la Ley N°393 de Servicios Financieros, que entré en
vigencia 90 dias después de su promulgacion. La referida Ley contempla cambios importantes en la
normativa y condiciones del arrendamiento financiero como un instrumento de financiamiento; con
lo cual, se espera una mayor penetracion de este servicio financiero complementario en el mercado
nacional; Fortaleza Leasing Sociedad Anénima, es parte de estos cambios.

Entre los principales cambios que contempla esta normativa, podemos sefialar:

o Se establece que son servicios financieros complementarios los ofrecidos por empresas de
servicios financieros complementarios, autorizadas por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), incluyendo entre estas a las empresas de Arrendamiento Financiero.

e | a operacion de arrendamiento financiero puede ser realizada directamente por una entidad
de intermediacion financiera, por una empresa de arrendamiento financiero de objeto
Uinico constituida como empresa de servicios financieros complementarios, por empresas
comerciales y fabricantes de bienes de capital.

o El importe de capital pagado minimo de una empresa de arrendamiento financiero se fija en
monedas nacional, por una cantidad equivalente a UFV500.000.

e Salvo pacto en contrario, la opcion de compra podrd ser libremente cedida por el
arrendatario financiero a cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, sin
que esto altere la naturaleza juridica del contrato de arrendamiento financiero; en tal
caso, el arrendatario financiero, como titular del derecho, tendra la responsabilidad de
cumplir con todos los compromisos del contrato, incluyendo el pago de cuotas, y dejar
expedita la posibilidad del ejercicio de dicha opcién de compra. Las partes estaran en
libertad de incluir en el contrato respectivo las condiciones para la transferencia de la
opcion de compra.

o El Régimen tributario de Arrendamiento Financiero establece:

- Los intereses generados por operaciones de leasing de bienes muebles no se consideran
dentro del objeto del IVA.

- Las operaciones de leasing de bienes inmuebles no son sujetas del IVA.

- Las operaciones de arrendamiento financiero de bienes usados de capital para pequefios
emprendimientos productivos estan exentas del IVA.

- Los bienes objeto de arrendamiento financiero no son depreciables para ninguna de las
partes contratantes.

- En todos los casos en que se realice retroarrendamiento financiero productivo. La primera
transferencia esta exenta del IT.

 Se establece una normativa para Resolucion y Efectos de contrato de arrendamiento financiero.
 Se establece una normativa para recuperacion de Bienes Muebles y Bienes Inmuebles.

e La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFl), debera establecer un régimen
menor de previsiones y requerimientos de capital que reconozcan el riesgo inherente a la
operacion de arrendamiento financiero.

o Se faculta a las empresas de Arrendamiento Financiero a emitir Obligaciones Subordinadas.

e Hasta la promulgacion de la Ley N°393 de Servicios Financieros, las operaciones de
arrendamiento financiero estaban normadas por el Decreto Supremo N°25959 y la Ley
N°1488 de Bancos y Entidades Financieras; a partir de su promulgacion, la Ley N°393 tiene
una jerarquia superior al Decreto Supremo de referencia y tiene primacia sobre cualquier otra
norma aplicable de arrendamiento financiero.

Fortaleza Leasing Sociedad Andnima ha adoptado e implementado en sus politicas la normativa
emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) para entidades de
intermediacion financiera (Bancos), por no existir normativa especifica para entidades de
arrendamiento financiero.



b.6) Reglamento para sociedades controladoras de Grupos Financieros

Mediante Resolucion ASFI/1664/2018 del 28 de diciembre de 2018, la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFl), autoriza la adecuacién de la Compaiiia Boliviana de Inversiones
Financiera CBIFSA S.A. como Sociedad Controladora del Grupo Financiero Fortaleza, dando un
plazo de sesenta (60) dias calendario computable a partir de la notificacion de dicha Resolucion para
presentar la documentacion sefialada en el Anexo 4 del Reglamento para Sociedades Controladoras
de Grupos Financieros, contenido en el Capitulo I, Titulo V, Libro 1° de la Recopilacion de Normas
para Servicios Financieros, a fin de obtener la Licencia de Funcionamiento.

El 18 de febrero de 2019, mediante carta CBIFSA: 00020/2019, Fortaleza Leasing S.A. tom6
conocimiento del otorgamiento de la Licencia de Funcionamiento ASFI/002/2019 a la Sociedad
Controladora Grupo Financiero Fortaleza S.A., como Sociedad Controladora del Grupo Financiero
Fortaleza. La Resolucion ASFI/099/2019 del 7 de febrero de 2019 determina el inicio de sus
actividades a partir del 1 de marzo de 2019.

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

a) Las normas contables mas significativas aplicadas por Fortaleza Leasing Sociedad
Andnima son las siguientes:

Bases de preparacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros son preparados a valores histdricos de acuerdo con las normas
contables emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), las cuales son
concordantes en todos los aspectos significativos, con las normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia.

De acuerdo con la Circular SB/585/2008 emitida por la actual Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI), se dispone la suspension del reconocimiento integral de la inflacion.

Segun la Norma de Contabilidad N°3 emitida por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad (CTNAC) del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia (CAUB), los estados
financieros deben ser ajustados reconociendo el efecto integral de la inflacion. No obstante, el 8
de diciembre de 2020 mediante Resolucion CTNAC N°003/2020 el CTNAC resuelve suspender el
ajuste integral por inflacion de estados financieros a partir del 11 de diciembre de 2020.

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con normas contables de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), requiere que la Gerencia de la Sociedad realice algunas
estimaciones que afectan los montos de los activos y pasivos y la exposicion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos
del ejercicio. Los resultados futuros podrian ser diferentes, aunque estas estimaciones fueron
realizadas en estricto cumplimiento del marco contable y normativo vigente.

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023, combinan los estados
financieros de la oficina principal y su agencia, ubicadas en las ciudades de La Paz y Santa Cruz,
respectivamente.

a.1) Criterios de valuacion

Moneda extranjera y moneda nacional con mantenimiento de valor y en Unidades de
Fomento de Vivienda

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a bolivianos de acuerdo con el tipo de
cambio vigente informados por el Banco Central de Bolivia (BCB) a la fecha de cierre de cada ejercicio.
Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento se registran en las cuentas de resultados
de cada ejercicio, en la cuenta “Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor”.

Los activos y pasivos en moneda extranjera fueron convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial
vigente al 31 de diciembre de 2024 y 2023, de Bs6.86 por USD 1 para ambas gestiones.

Los activos y pasivos en moneda nacional con mantenimiento de valor respecto a las Unidades de
Fomento de Vivienda (UFV), se ajustan en funcion de la variacion del indicador vigente reportado

por el Banco Central de Bolivia (BCB), al cierre de cada ejercicio. El valor de este indicador al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es de Bs2.57833 y Bs2.47444 por UFV 1, respectivamente.

b) Cartera

Los saldos de cartera se exponen por el capital prestado mas los productos financieros devengados
al cierre de cada gestion, excepto los créditos vigentes calificados D, E y F, la cartera vencida y la
cartera en ejecucion, para los que no se registran los productos financieros devengados. La prevision
para incobrables esté calculada en funcion de la evaluacion y calificacion efectuada por la Sociedad
sobre toda la cartera existente. La Sociedad ha implementado como parte de su metodologia para
evaluar y calificar su cartera de arrendamiento financiero, los criterios establecidos en el Libro 3°,
Titulo I, Capitulo IV, “Evaluacion y Calificacion de la Cartera de Créditos”, de la Recopilacion de
Normas para Servicios Financieros vigente emitido por la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI).

La prevision especifica para cartera incobrable al 31 de diciembre 2024 y 2023, es de Bs1,970,310
y Bs2,538,140 respectivamente, considerada suficiente para cubrir las probables pérdidas que
pudieran producirse al realizar los créditos existentes.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se ha registrado una prevision genérica otros riesgos de Bs812
para ambas gestiones. Este nivel de previsiones es considerado suficiente para cubrir las probables
pérdidas que pudieran presentarse por el deterioro de las operaciones de Arrendamiento Financiero.

Por otra parte, se registra en el pasivo como parte de “Previsiones” una prevision genérica ciclica,
que es determinada para evitar subestimar los riesgos en tiempos en los que el ciclo econémico es
creciente y contar con una cobertura para pérdidas no identificadas en aquellos préstamos en los
que el deterioro de la cartera alin no se ha materializado el importe constituido al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, es de Bs1,210,418 y Bs1,516,151 respectivamente, y adicionalmente una prevision
genérica voluntaria de Bs286,579 para ambas gestiones.

Otros hechos relevantes evaluacion y calificacion de cartera

De acuerdo con la recopilacion de normas del Sistema Financiero Libro 3°, Titulo II, Capitulo IV,
Seccion 10, Articulo N°11, en el marco de lo previsto en el Paragrafo | de la Disposicion Adicional
Tercera del Decreto Supremo N°4196 de 17 de marzo de 2020, se establece que el porcentaje
de previsiones especificas requeridas sobre el capital de aquellas cuotas diferidas es del cero
por ciento (0%), pudiendo la ASFI modificar dicho porcentaje, conforme con lo determinado en el
presente Reglamento.

En el Articulo N°12 de la misma seccion, indica lo siguiente; para hacer efectivo el cumplimiento del
Decreto Supremo N°4216 de 14 de abril de 2020 y la Resolucion Ministerial N°160 del 21 de abril de
2020, los créditos otorgados, en el marco del Plan de Emergencia de Apoyo al Empleo y Estabilidad
Laboral, estaran sujetos al régimen de previsiones especificas para créditos al sector productivo,
de acuerdo con los porcentajes dispuestos en el presente Reglamento, al respecto mencionar que
al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el calculo de la prevision especifica para estas operaciones se
mantuvo de acuerdo a los criterios establecidos en el Libro 3°, Titulo II, Capitulo IV del “Reglamento
para la Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos”, contenido en la Recopilacion de Normas para
Servicios Financieros vigente, emitida por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

c) Inversiones temporarias y permanentes
c.1) Inversiones temporarias
En este grupo se incluyen todas las inversiones que han sido realizadas, conforme a la politica de
inversion de la Sociedad, con la intencion de obtener una adecuada rentabilidad de los excedentes
temporales de liquidez, y puedan ser convertidos en disponibilidades en un plazo no mayor a 30
dias, asi como los rendimientos devengados por cobrar. Estas inversiones estan valuadas de la
siguiente manera:
e Inversiones en cajas de ahorros en entidades financieras nacionales se vallian a su valor de
costo a la fecha de cierre, mas los productos financieros devengados.
e L as inversiones en fondos de inversion se valian a su valor de la cuota de participacion
determinado por el Administrador del Fondo de Inversion al cierre del ejercicio.
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¢.2) Inversiones permanentes

En este grupo se registran las inversiones en depdsitos en el Banco Central de Bolivia (BCB), otras
entidades de intermediacion financiera, depdsitos en entidades publicas no financieras, inversiones
en entidades financieras y afines e inversiones en entidades no financieras y otros. Estas inversiones
no son facilmente convertibles en disponibilidades, o siendo de fécil liquidacion, por decision de la
Sociedad y segun su politica de inversiones se manifiesta la intencion de mantener la inversion por
mas de 30 dias. Este grupo incluye los correspondientes rendimientos devengados por cobrar, asi
como las previsiones correspondientes.
e |as inversiones registradas en este grupo, cuyo plazo residual hasta su vencimiento sea menor
0 igual a 30 dias son reclasificadas a inversiones temporarias siempre y cuando cumplan con
las condiciones establecidas por este tipo de inversiones.

¢.3) Otras cuentas por cobrar

Los saldos de otras cuentas por cobrar comprenden los derechos derivados principalmente en
pagos anticipados y cuentas por cobrar diversas. Estos son registrados a su valor de costo.

Las partidas registradas en la cuenta pagos anticipados podran permanecer como maximo
trescientos treinta (330) dias. Si transcurrido este lapso no han sido recuperadas, son previsionadas
en un 100% y castigadas con cargo a la prevision para otras cuentas por cobrar previamente
constituida.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se incluye una prevision para cuentas incobrables por
Bs4,732,346 y Bs3,521,693 respectivamente, que es considerada suficiente para cubrir las
pérdidas que pudieran producirse en la recuperacion de esos derechos.

d) Bienes realizables

Los bienes realizables estan registrados a su valor de adjudicacion, valor en libros o valores
estimados de realizacion, el que fuese menor, y se constituye una prevision por desvalorizacion si
es que no se vendieran dentro del plazo de tenencia. El valor de los bienes realizables considerados
en su conjunto no supera su valor de mercado. Es importante mencionar que de acuerdo con el Art.
N°461 de la Ley N°393 de Servicios Financieros, los bienes que pasen a propiedad de una entidad
de intermediacion financiera como consecuencia de las acciones judiciales o extrajudiciales deberan
ser vendidos en el plazo de un afio desde la fecha de su adjudicacion, debiéndose previsionar a la
fecha de adjudicacion al menos el 25% del valor en libros. Si la venta no se efectia en el plazo
mencionado, se debera constituir una prevision de por lo menos el 50% del valor en libros después
de un afio desde la fecha de adjudicacion y del 100% antes de finalizado el segundo afio desde la
fecha de adjudicacion.

Segun lo dispuesto en el Manual de Cuentas para Entidades Financieras aprobado por la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), si la Sociedad se adjudica o recibe en dacién de pago
bienes por cancelacion de conceptos distintos a la amortizacion de capital, tales como intereses,
recuperacion de gastos y otros, éstos deben registrarse a valor Bs1.

EI 6 de noviembre de 2019, mediante CITE: ASFI/DSR I1/R-231315/2019, la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI), se pronuncia ante las consultas realizadas por parte de nuestra
Sociedad, sobre el régimen de previsiones e indica que, “Al ser una empresa de Arrendamiento
Financiero no se encuentra dentro del alcance del reglamento para bienes adjudicados y su
tratamiento contenido en la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros (RNSF), en su
consideracion que la propiedad de los bienes muebles e inmuebles, objeto de arrendamiento
financiero, son de dichas empresas”.

La prevision por desvalorizacion de bienes realizables al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de
Bs3 Bs108,943 respectivamente, es considerada suficiente para cubrir las pérdidas que pudieran
producirse en la realizacion de estos bienes.

e) Bienes de uso

Los bienes de uso estan valuados a su costo de adquisicion, menos la correspondiente depreciacion
acumulada, que es calculada por el método de la linea recta aplicando tasas anuales suficientes
para extinguir los valores al final de la vida Util estimada. El valor de los bienes de uso considerado
en su conjunto, no supera el valor de mercado.
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Los afios de vida Util y las tasas anuales de los bienes de uso utilizadas son los siguientes:

Bienes de uso Vida util Porcentaje
Edificios 40 afos 2.5%
Maobiliario y enseres 10 afios 10%
Equipo e instalaciones 8 afios 12.5%
Equipos de computacion 4 afos 25%
Vehiculos 5 afios 20%

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida atil de los
bienes de uso son cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

f) Otros activos

Los saldos registrados en este grupo principalmente corresponden a cargos diferidos por mejoras
en instalaciones en inmuebles alquilados, que son amortizados linealmente en el periodo del
contrato de alquiler.

Los programas y aplicaciones informaticas se registran bajo el grupo “Otros Activos” a su valor de
adquisicion y se amortizan por una gestion estimada de vida Gtil no mayor a cuatro afios.

Las partidas pendientes de imputacion se refieren, en su mayoria a operaciones transitorias a ser
regularizadas durante los primeros treinta (30) dias siguientes a su contabilizacion, de ser aplicable,
pasado dicho plazo se constituira una prevision por irrecuperabilidad del 100%.

g) Fideicomisos constituidos
Fortaleza Leasing Sociedad Andnima no registra fideicomisos al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

h) Previsiones y provisiones

Las previsiones y provisiones tanto del activo y pasivo se registran en cumplimiento a las normas
contables emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) en el Manual de
Cuentas para Entidades Financieras, circulares especificas y regulaciones legales vigentes.

h.1) Provisidn para indemnizaciones al personal

La provision para indemnizaciones al personal se constituye para todo el personal de Fortaleza
Leasing S.A., por el total del pasivo devengado al cierre de cada ejercicio. De acuerdo con
disposiciones legales vigentes, al transcurrir mas de noventa (90) dias en su empleo, el personal es
acreedor a la indemnizacion, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio y/o el equivalente a
duodécimas de un sueldo por un periodo menor a un afio de servicio, incluso en los casos de retiro
voluntario.

h.2) Titulos valores en circulacion

Los titulos valores de deuda en circulacién corresponden al Programa de Emisiones de Bonos
denominado “Bonos Fortaleza Leasing 2020”, mismos que son valuados a su valor nominal mas los
correspondientes cargos financieros devengados por pagar.

i) Patrimonio neto

Los saldos de capital social, reservas y resultados acumulados del Patrimonio Neto al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, se presentan a valores histéricos. De acuerdo con disposiciones de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), los saldos del patrimonio no contemplan la
reexpresion por ajuste por inflacion.

i) Resultado neto del ejercicio

La Sociedad determina los resultados del ejercicio, de acuerdo con normas contables emitidas por
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), establecidas en el Manual de Cuentas
para Entidades Financieras.



k) Tratamiento de los efectos contables de disposiciones legales

La Sociedad ha cumplido con las disposiciones legales que rigen su actividad, revelando su
tratamiento contable en los estados financieros y notas respectivas, de acuerdo con Normas
emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

1) Ingresos y gastos financieros devengados

Los productos financieros ganados y los gastos financieros incurridos son calculados y contabilizados
por el método de devengado.

Los saldos contabilizados reconocen principalmente los productos generados por las inversiones
temporarias, la cartera vigente, los cargos por la emision de titulos valores y los cargos por las
obligaciones con bancos y entidades de financiamiento, en funcion al tiempo transcurrido.

Los intereses por operaciones activas se calculan considerando los dias efectivamente transcurridos
sobre la base del afio comercial. Los intereses por operaciones pasivas se calculan considerando
los dias efectivamente transcurridos, sobre la base de afio comercial y en lo que corresponda se
calculan considerando los criterios de los financiadores.

m) Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE)

La Sociedad, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), esté sujeta al
régimen tributario establecido en el texto ordenado de la Ley N°843 y sus Decretos Reglamentarios
vigentes. La alicuota del impuesto es del veinticinco por ciento (25%) y es considerado como un
pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT) a partir del periodo siguiente al pago del IUE.

En relacion con los quebrantos tributarios, la Ley N°169 del 9 de septiembre de 2011, establece
que las pérdidas acumuladas hasta la gestion 2010, de las entidades del Sistema Bancario y de
Intermediacion Financiera, no seran deducibles en la determinacién de la utilidad neta de las
siguientes gestiones. Asimismo, estipula que las pérdidas tributarias generadas a partir de la gestion
2011, seran compensables solamente durante las tres siguientes gestiones sin actualizacion alguna.

En cumplimiento con lo establecido en el inciso h) del articulo 18° del Decreto Supremo N°24051,
“Los bienes objeto de contratos de arrendamiento financiero, exclusivamente para fines tributarios,
son depreciables Gnicamente por el arrendador, siguiendo los criterios de depreciacion previstos
en el citado Decreto, no siendo aplicable la depreciacion por el arrendatario bajo ningtin concepto”.
Para el calculo de la utilidad tributaria se toma en cuenta las depreciaciones que correspondan a los
bienes otorgados en arrendamiento.

Dicha disposicion ha sido modificada a través de Ley N°393 de Servicios Financieros Articulo
148° inciso b) Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, que establece lo siguiente: “El
arrendador financiero contabilizara como ingreso la parte de la cuota de arrendamiento financiero
correspondiente a los intereses generados por la operacion, para el propésito del Impuesto sobre
las Utilidades de las Empresas, consiguientemente, los bienes objeto de arrendamiento financiero
no son depreciables para ninguna de las partes contratantes”.

Elimpuesto a las transacciones (I.T.), se aplica sobre el importe bruto de las ventas o ingresos de un
determinado ejercicio, con la alicuota del 3%. Este tributo es un impuesto directo que no genera un
crédito fiscal con el que pueda compensarse su pago.

NOTA 3 — CAMBIOS EN LAS POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Durante la gestion 2024, no han existido cambios significativos en las politicas y practicas contables
respecto al ejercicio 2023.

NOTA 4 - ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existian activos gravados ni de disponibilidad restringida.

NOTA 5 — ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La clasificacion de los activos y pasivos corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2024 y
2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 27.502.934 37.415.316
Inversiones temporarias 8.801.348 1122.912
Cartera vigente corriente 31.157.426 51.976.597
Otras cuentas por cobrar 6.656.389 9.379.580
Otras operaciones activas 1.030.170 10.850.635
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 75.148.267 110.745.040
ACTIVO NO CORRIENTE
Cartera vigente no corriente 64.896.838 62.738.055
Otras cuentas por cobrar 6.862.782 3.531.923
Otras operaciones activas 18.657.521 15.862.213
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 90.417141 82.132.191
TOTAL DEL ACTIVO 165.565.408 192.877.231
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones con banco y entidades de financiamiento 91.292.468 91.115.836
Obligaciones con entidades de segundo piso 10.566.544 13.446.146
Otras cuentas por pagar 3.238.758 679.558
Titulos valores en circulacion 32.643.330 14.737.071
Otras operaciones pasivas 381.578 438.245
Previsiones 68.833 940.721
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 138.191.511 121.357.577
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con banco y entidades de financiamiento 8.500.000 7.903.833
Obligaciones con entidades de segundo piso 3.270.611 14.337.500
Titulos valores en circulacion - 31.850.000
Otras operaciones pasivas 286.511 371.305
Previsiones 1.115.419 862.009
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 13.172.541 55.324.647
TOTAL DEL PASIVO 151.364.052 176.682.224
PATRIMONIO NETO
Capital social 16.637.400 16.637.400
Reservas 1.441.344 1.441.344
Resultados acumulados (3.877.388) (1.883.737)
TOTAL PATRIMONIO NETO 14.201.356 16.195.007
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 165.565.408 192.877.231

Los activos y pasivos no corrientes se clasifican en funcién a sus plazos de cobrabilidad o
exigibilidad, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 (expresado en bolivianos):

RUBRO ISN‘I‘CLI':\"L AS0DIAS | AGODIAS | AGODIAS | A1S0DIAS | A360DIAS | A720DIAS A 720 IAS
ACTIVO Y
CONTINGENTE 165565408 0078706 2655400 201417 1Ed08|  1ATRM 3004725 60382416
DISPONIBILIDADES 27502934 27,502,934
INVERSIONES
TEMPORARIAS 8,801,348 8,801,348
CARTERA VIGENTE 41,269,010 1,299,347 1,009,849 992,75 3684577 6,023,294 10.114,286 18,144,904
CARTERA VIGENTE
REPROGRAMADA 54,785,255 2,508,422 962,005 1,249,371 5,654,410 7‘773‘393 13,103,926 23,533,722
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RUBRO ﬁfl\cLﬂ\UL A30DIAS | AGODIAS | ASODIAS | A180DIAS | A360DIAS | A720 DS A +720 DAS
OTRAS CUENTAS POR
COBRAR (diversas) 135191700 3,812,48: 245,243 241,091 894,804 1462767 2,456,268 4,406,514
OTRAS OPERACIONES
ACTIVAS 19,687,691 (4,050,738) 438,303 430932 159729 2614383 4360245 14,297 276)
PASIVO B0 050 60 4RO 2321038 dmisdd 9233030 39386
FINANCIAMIENTOS ENT.
FINANCIERAS DEL PAIS 99.792,468  29,394,82 8999385 11239453 20,859,544 20,799,266 5,666,667 2,833,333
OBLIGACIONES C/ENT.
FINAN.2DO PISO 13,837,155 879813 2164334 2251786 5,270,611 3,270,611
OTRAS CUENTAS POR
PAGAR 3,238,758 3,238,758 g E
TITULOS VALORES 32,643 33() 16,718,330 15,925,000
OTRAS OPERACIONES
PASIVAS 1,852,341 106,944 29,619 29,17 108,068 176,663 296,652 1,105,278
BRECHA SIMPLE
(Activo +Cont. -
Pasivo) 7,133,274 (23971,747) (10,518,757) (11,388,317) (24,297,697) 20,800,795 56,443,8w
BRECHA ACUMULADA 7,133,274 (16,838,473) (27,357,230) (38,745,547) (63,043,244) (42,242,449)‘ 14,201,354
Al 31 de diciembre de 2023 (expresado en bolivianos):

RUBRO .?ﬁéﬂﬂ A30DIAS | AGODIAS | AGDDIAS | A1BODIAS |A360DIAS |A720 DIAS A 4720 DS
ACTIVO Y
CONTINGENTE 102877231 44867905 ABTITIOl 6289698 19222764 486950 63122017 1900474
DISPONIBILIDADES | 37415316 37415316 : : : : : :
INVERSIONES
TEMPORARIAS 112201 1122012
CARTERAVIGENTE | o051 2758121 2250331 206478 7636278 14200925 25014443 (6946690
CARTERA VIGENTE
REPROGRAMADA G085 18T 10B8TE 1819813 640858 L5851 2161881 23051484
OTRAS CUENTAS POR
COBRAR (diversas) ooany A7 wogw| 0% 149256 2781 ASRISTI (1357954
OTRAS OPERACIONES
ACTIVAS (1) 27088 00072 108058 1284259 36o6a|  6sa0rsel 1aege0l 4263334
PASIVO 6662220 350501 1075336 540154 20051859 41355133 34543588 20640808
FINANCIAMIENTOS
ENT FINANCIERAS
DEL PAIS W0I06T 33566383 18798564 31043 20277669 20469008 7763583
OBLIGACIONES C/ENT.
FINAN.2D0 PISO wame seon| s omzy e se9s 005833 4279167
OTRAS CUENTAS POR
PAGAR orasse| 679558 : : :
TITULOS VALORES 58707 w730 15925000 15925000
OTRAS OPERACIONES
PASIVAS (2) g e v saw| s esam| 7966 e
BRECHA SIMPLE
(Activo +Cont. -
Pasivo) 08310t (4766 BS81SH (72905 (AR 28578428 (1630634
BRECHA ACUMULADA 9,831,993‘ (#3669 344,456‘ (4,384,609)‘ (10,752,788)‘ 82564 16,195,007
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(1) Los saldos que se exponen en la linea de otras operaciones activas incluyen los saldos de productos
devengados, previsiones, cartera vencida, cartera en ejecucion, bienes recuperados, bienes de uso y otros
activos.

(2) Los saldos que se exponen en la linea otras operaciones pasivas incluyen, los saldos de cargos devengados
por pagar de obligaciones con financiamientos internos, provisiones y previsiones para el personal, partidas
pendientes de imputacion, previsiones genéricas y ciclicas.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y 2023, mantiene saldos de operaciones activas y pasivas
con sociedades relacionadas, las mismas han originado ingresos y egresos dentro el marco de
los contratos suscritos y reconocidos en el ejercicio. Las operaciones vinculadas no exceden los
limites establecidos, en la Ley de Servicios Financieros y los limites establecidos por la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

Detalle de activos, pasivos y resultados al 31 de diciembre de 2024:

Activo Pasivo
Titulos
Nombre o razén social Inversiones  Otras cuentas Valores en
del deudor Disponibilidades temporarias _ por cobrar Circulacion  Ingresos Egresos
Bs. Bs Bs Bs Bs Bs
FORTALEZA SEGUROS Y
REASEGUROS S.A. - - 83.404 - 77.309 137185
COMPARIA DE SEGUROS
VIDAS.A. - - - - 111.013 -
COMPARiA AMERICANA DE
INVERSIONES S.A. - - - - - -
BANCO FORTALEZAS.A. 11.358 8.732.102 - - 3.694.225 129.101
FORTALEZA SAFIS.A. - - - - - 1.989
TOTAL VINCULADOS 11.358 8.732.102 83.404 - 3.882.547 268.275
Detalle de activos, pasivos y resultados al 31 de diciembre de 2023:
Activo Pasivo
Titulos
Nombre o razén social Inversiones Otras cuentas  Valores en
del deudor Disponibilidades temporarias _por cobrar  Circulacion _Ingresos Egresos
Bs. Bs Bs Bs Bs Bs

FORTALEZA SEGUROS Y
REASEGUROS S.A. - - 54,085 - 1,800,408 107,323
COMPANIA DE SEGUROS
VIDAS.A. - - - - 236,075 -
COMPARIA AMERICANA DE
INVERSIONES S.A. - - - - - -
BANCO FORTALEZAS.A. 88,834 821,045 - - 304,732 76,091
FORTALEZA SAFIS.A. - - - - - 2,236
TOTAL VINCULADOS 88,834 _ 821,045 54,085 - 2,341,215 _185,650

Las otras cuentas por cobrar registradas al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponden a los
pagos anticipados realizados por la péliza de seguros patrimoniales a la compafia de Seguros y
Reaseguros Fortaleza.

Los ingresos registrados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponden principalmente a la
venta de bienes recuperados realizados con el Banco Fortaleza, comisiones de pélizas de seguro de
desgravamen y seguros generales por clientes referidos dentro del marco de los contratos suscritos
y a los intereses ganados en las cuentas de ahorro que mantenemos en el Banco Fortaleza S.A.



Los gastos registrados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponden a las pdlizas de seguros
contratadas con Fortaleza de Seguros y Reaseguros, comisiones por servicios contratados con
Fortaleza SAFI S.A. y los servicios administrativos compartidos con el Banco Fortaleza S.A.

NOTA 7 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
Los estados financieros expresados en bolivianos incluyen el equivalente de saldos en ddlares
estadounidenses y Unidades de Fomento de Vivienda (UFV).

Al 31 de diciembre de 2024:

usD UFVs Total
Bs Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 4.537 - 4.537
Inversiones temporarias 123.366 536 123.902
Otras cuentas por cobrar 47.502 - 47.502
TOTAL DEL ACTIVO 175.405 536 175.941
POSICION NETA ACTIVA 175.405 536 175.941
Al 31 de diciembre de 2023:
UsD UFVs Total
Bs Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 4.537 - 4.537
Inversiones temporarias 96.328 30.033 126.361
Otras cuentas por cobrar 50.564 - 50.564
TOTAL DEL ACTIVO 151.429 30.033 181.462
POSICION NETA ACTIVA 151.429 30.033 181.462

Los estados financieros expresados en bolivianos incluyen el equivalente de saldos en ddlares
estadounidenses y Unidades de Fomento de Vivienda (UFV).

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio
oficial vigente al 31 de diciembre de 2024 y 2023, de Bs6.86 por USD 1 para ambos ejercicios.

Los activos y pasivos en UFV han sido ajustados a bolivianos, utilizando el indicador referencial al 31
de diciembre de 2024 y 2023, es de Bs2.57833 y Bs2.47444 respectivamente.

NOTA 8 - COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los estados financieros estan compuestos de los siguientes grupos:

a) Disponibilidades
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Bancos y Corresponsales del pais 27.502.934 37.415.316
27.502.934 37.415.316

b) Cartera
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs

Cartera vigente (*)
Corto plazo — a menos de un afio 31.157.426 51.976.597
Largo plazo — a mas de un afio 64.896.839 62.738.054

96.054.265 114.714.651
Cartera Vencida (*) 260.033 5.422.715
Cartera en Ejecucion (*) 2.902.825 1.210.249
Productos devengados por cobrar 16.599.239 17.979.885
Prevision especifica para cartera incobrable (**) (1.970.310) (2.538.140)
Prevision genérica otros riesgos (812) (812)

113.845.240 136.788.548

(*) La apertura de las notas de cartera en: vigente, vencida y en ejecucion registrada en la cuenta contable
Deudores por Arrendamientos Financieros, incluye la parte correspondiente a la cartera reprogramada y
cartera diferida de cada estado.

(**) La variacion de la cuenta prevision especifica para cartera incobrable, corresponde principalmente a los
cambios de calificacion en la cartera de Fortaleza Leasing Sociedad Anénima.

b.1) Clasificacion de cartera por tipo de crédito:
Al 31 de diciembre de 2024:

Cartera
Cartera Cartera vencida ejecucion
vigente cartera y cartera y cartera Prevision
reprogramada  reprogramada  reprogramada  especifica para
Tipo de crédito vigente vencida ejecucion incobrables
Bs Bs Bs Bs
Empresarial 61.981.775 - 1.424.120 (743.632)
Crédito PYME 11.648.177 - 455.932 (486.354)
Microcrédito DG 8.001.575 - 398.497 (182.843)
Microcrédito NDG 10.501.059 194.891 624.276 (432.420)
Crédito de consumo NDG 3.921.679 65.142 - (125.061)
96.054.265 260.033 2.902.825 (1.970.310)
Al 31 de diciembre de 2023:
Cartera
Cartera Cartera vencida ejecucion
vigente cartera y cartera y cartera Prevision
reprogramada  reprogramada  reprogramada  especifica para
Tipo de crédito vigente vencida ejecucion incobrables
Bs Bs Bs Bs
Empresarial 74.667.314 3.162.250 930.096 (5.053)
Crédito PYME 11.809.256 617.067 - (1.022.808)
Microcrédito DG 11.994.850 306.625 - (266.004)
Microcrédito NDG 11.020.637 1.236.260 148.379 (868.873)
Crédito de consumo NDG 5.222.594 100.513 131.774 (375.402)
114.714.651 5.422.715 1.210.249 (2.538.140)
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b.2) Clasificacion de cartera por actividad economica:

Al 31 de diciembre de 2024:

Cartera
Cartera vigente Cartera vencida ejecucion
y cartera y cartera y cartera Prevision
reprogramada  reprogramada  reprogramada  especifica para
Sector econémico vigente vencida ejecucion incobrables
Bs Bs Bs Bs
Administracion publica, defensa y
seguridad social obligatoria 67.757 - - (2.033)
Agricultura y ganaderia 11.989.872 - - (387.968)
Construccion 28.774.312 - 230.290 (1.160.585)
Educacion 100.227 - 1.693.609 (3.006)
Hoteles y restaurantes 4.550.508 - - (30.115)
Industria manufacturera 8.690.296 - - (7.832)
Intermediacion financiera 1.676.810 - - (14.234)
Minerales metalicos y no metalicos 4.748.860 - - (303)
Produccion y distribucion de energia
eléctrica gas y agua 171.705 - - (5.151)
Servicios inmobiliarios
empresariales y de alquiler 9.311.486 - 236.899 (75.941)
Servicios sociales, comunales y
personales 6.715.884 - - (24.429)
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 10.454.562 194.891 742.027 (212.852)
Venta al por mayor y menor 8.801.986 65.142 - (45.861)
96.054.265 260.033 2.902.825 (1.970.310)
Al 31 de diciembre de 2023:
Cartera vigente Cartera vencida C arte_r @ -
ejecucion Prevision
Sector econdmico Y cartera Y cartera y cartera especifica para
reprogramada  reprogramada B
vigente vencida repl_'ogral_mjada incobrables
ejecucion
Bs Bs Bs Bs
Admn_nstracmr_l publl_ca, dgfensa y 129108 ) ) (3.872)
seguridad social obligatoria
Agricultura y ganaderia 14.460.033 - - (145.083)
Construccion 37.996.758 1.813.318 930.097 (1.078.080)
Educacion 218.841 - - (5.344)
Hoteles y restaurantes 5.426.003 - - (29.023)
Industria manufacturera 9.525.972 - - (3.872)
Intermediacion financiera 2.007.888 - - (13.840)
Minerales metalicos y no metalicos 5.323.755 - - (303)
Produpciép y Qistribucién de 244.511 R - (7.335)
energia eléctrica gas y agua
Servicios inmobiliarios 11.364.539 1.831.120 131.774 (473.063)
empresariales y de alquiler
Servicios sociales, comunales y 8.991.394 ) ) (41.091)
personales
Transporte, aimacenamientoy 11.099.862  1.778.277 148.378 (557.751)
comunicaciones
Venta al por mayor y menor 8.695.987 - - (179.483)
114.714.651 5.422.715 1.210.249 (2.538.140)
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b.3) Clasificacion de cartera por destino del crédito:

Al 31 de diciembre de 2024:

Cartera vigente Cartera vencida G arte.r a -
ejecucion Prevision
_— y cartera y cartera .
Sector econdémico y cartera especifica para
reprogramada  reprogramada .
. . reprogramada incobrables
vigente vencida e
ejecucion
Bs Bs Bs Bs
Agricultura y ganaderia 11.382.087 - 230.290 (374.092)
Construccion 28.716.159 - 1.693.610 (1.164.815)
Hoteles y restaurantes 4.716.644 - - (19.553)
Industria manufacturera 8.275.720 - - (3.839)
Intermediacion financiera 1.205.072 - - (2.116)
Minerales metalicos y no metalicos 4.627.651 - - -
Servicios inmobiliarios
empresariales y de alquiler 8.650.855 - 236.899 (52.229)
Servicios sociales, comunales y
personales 5.718.082 - - (10.391)
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 10.089.784 194.891 721.699 (199.898)
Venta al por mayor y menor 12.672.211 65.142 20.327 (143.377)
96.054.265 260.033 2.902.825 (1.970.310)
Al 31 de diciembre de 2023:
Cartera vigente Cartera vencida C arte.r ’a -
ejecucion Prevision
- y cartera y cartera -
Sector econdmico y cartera especifica para
reprogramada  reprogramada .
. . reprogramada incobrables
vigente vencida L
ejecucion
Bs Bs Bs Bs
Agricultura y ganaderia 13.706.985 - - (131.134)
Construccion 38.552.358 1.314.553 930.096 (588.633)
Educacion - - -
Hoteles y restaurantes 5.626.612 - - (22.587)
Industria manufacturera 8.854.883 65.374 - (13.075)
Intermediacion financiera 1.691.660 - - (6.642
Minerales metélicos y no metélicos 5.202.546 - - -
Produccion y distribucion de
energia electrica gas y agua - - -
Servicios inmobiliarios
empresariales y de alquiler 10.558.488 1.765.746 - (301.246)
Servicios sociales, comunales y
personales 6.711.232 - - (11.354)
Transporte, almacenamiento y
comunicaciones 10.112.411 2.176.529 - (937.909)
Venta al por mayor y menor 13.697.476 100.513 280.153 (525.560)
114.714.651 5.422.715 1.210.249 (2.538.140)

b.4) Clasificacion de cartera por tipo de garantia, estado del crédito y las respectivas

previsiones:



Al 31 de diciembre de 2024: b.6) Clasificacion de cartera por nimero de clientes y en montos:

) ) Cartera Al 31 de diciembre de 2024:
Cartera vigente Cartera vencida S -
: : cartera y cartera ejecucton Prgv-lsmn Cartera vigente Cartera vencida Cartera
Tipo de garantia y y cartera especifica para ) g ejecucion Prevision
reprogramada  reprogramada reprogramada_ incobrables Por niimero de y cartera . y cartera . 0 . 0
igente vencida rogram : o % y cartera % especificapara %
vigen clientes reprogramada reprogramada }
ejecucion ; . reprogramada incobrables
Bs Bs Bs Bs vigente vencida ejocucitn
Garantia hipotecaria 4.992.455 - - (2.727) Bs Bs Bs Bs
Vehicular 1.518.282 - - (1.708) Det1ail0
Garantia prendaria 1.336.304 - - (1.147) mayores 2.689.200 3% - 0% - 0%  (2.747) 0%
Garantia personal 58.687.498 260.033 2101.693  (1.394.370) De 11250 . . . .
Otras Garantias 20.519.726 : 801132 (570.358) oS o 3.502474 4% - 0% 139703 5%  (266.833)  14%
96.054.265 260.033 __ 2902825 _ (1.970.310) mayores  13.952.011 14% 194.891  75% 682.003  23% (473.759)  24%
. Otros 75.910.580 79% 65.142 25% 2.081.029 72% (1.226.971) 62%
Al 31 de diciembre de 2023: 96.054.265 100% 260.033 _ 100% 2.902.825 _ 100% (1.970.310) 100%
Cartera vigente Cartera vencida Cartera .
9 ejecucion Prevision Al 31 de diciembre de 2023:
] . y cartera y cartera i
Tipo de garantia d d y cartera especifica para Cartera
reprggrama @ reprogra.ma a reprogramada incobrables Cartera vigente Cartera vencida - A
vigente vencida prog ejecucion Prevision
9 ejecucion Por niimero de y cartera . ycartera Y o - o
. % % y cartera % especificapara %
Bs Bs Bs Bs clientes reprogramada reprogramada B
L ) . . reprogramada incobrables
Garantia hipotecaria 5.591.904 - - (3.348) vigente vencida ejecucion
Vehicular 1.740.770 - - (1.959) Bs — Bs — Bs - T B
Garantia prendaria 1.047.351 498.767 - (498.765) Delaio
Garantia personal 68.021.217  3.827.244 682.093 (992.122) mayores 4.331.028 4% 498765 9% - 0% (501.002) 20%
Otras Garantias 38.313.409 _ 1.096.704 528.156 _ (1.041.946) De 11a50 . \ \ .
114714651 5422715 1210249 _ (2.538.140) mayores 12156.492  11% 586527 11% 830472 69%  (271.529) 11%
— ) — . . De51a100 43016303 11% 1351576 25% - 0%  (493.038) 19%
b.5) Clasificacion de cartera segun la calificacion de créditos en montos y porcentajes: mayores e R '
Al 31 de diciembre de 2024: Otros 85.210.738  74% 2.985.847 55% 379.777 31% (1.272.571) 50%
Cart 114.714.651 100% 5.422.715 100% 1.210.249 100% _(2.538.140) 100%
Cartera vigente Cartera vencida vartera Previsis » .
o ycartera y cartera cjecucion revision b.7) Evolucion de la cartera a diciembre de 2024, 2023 y 2022
Calificacion renrogramada % renrogramada % y cartera %  especificapara %
pvigenle pve?lci da reprogramada incobrables 2024 2023 2022
g ejecucion Bs Bs Bs
Bs Bs Bs Bs Cartera vigente 39.112.366 45.079.521 97.666.097
CategoriaA  90.316.000  94% - 0% 257225 9%  (159.740) 8% gg;{g:g Sgﬁ;‘lgz vigente 2156.644 223?2&2 333‘;5215
Categoria B 5.096.626 5% - 0% - 0% (161.336) 8% Cartera diferida vencida - 28:023 56:957
Categon’a C 630.891 1% 260.033 100% 721.700 25% (322.525) 16% Cartera en ejecucién 295.479 361.771 858.612
Categoria E - 0% - 0% 682.094 23%  (341.047) 17% Cartera diferida ejecucion 7192 34.611 1.063.334
Categoria F 10.748 0% - 0% 1.241.806 _43% (985.662) 51% Cartera reprogramada o reestructurada
96.054.265 100% 260.033 100% _ 2.902.825 100% (1.970.310) 100% vigente 43.047.538 54.024.204 65.277.078
Cartera reprogramada o reestructurada
Al 31 de diciembre de 2023 diferida vigente 11.737.717 13.085.307 17.203.296
Cartera reprogramada o reestructurada
Cartera vigente eii[::::n eii?;’:" breisiin vencida 156.197 3.964.457 -
Calificacion y cartera % lcartera % lcartera % especificapara % Cartera reprogramada o reestructurada
reprogramada y " ’ y 4 o & N hlp ’ diferida vencida 103.836 1.022.573 -
vigente reprogral'r’la a repfograTa a Incobrables Cartera reprogramada o reestructurada
Bs —"192'3”" —el-eg”:”“ Bs diferida ejecucion 787.821 625.256 201.913
Categoria A 109.937.825 96%  2.833.727 52%  248.003 20%  (214.411) 8% g.zrctjg?ézepmgramada o reestructurada en 1812333 188611 259,206
Categoria B 4.145.935 3% 328.524 6% - 0% (140.318) 7% I gé 217'123 21 347.616 186 925'479
Categoria C 630.891 1% 638.659 12% 682.093 56% (390.329) 15% — — —
1 - 0, 0 - 0, 0,
gg}gggﬂg § . gof’ ] %‘;‘;i;; ;g[f 280,153 220? (1(‘;35§gg]; ;gof' Previsién especifica para incobrabilidad (1.970.310) (2.538.140) (3.097.453)
9 794551 To‘l/: 5499 715 100,,/2 WITFIT 100.,/2 (2538 140) 1000/2 Prevision genérica voluntaria ciclica (286.578) (286.579) (286.579)
— _— —= — = = = —— Prevision genérica ciclica (1.210.418) (1.516.151) (2.258.582)

(Contintia en la siguiente columna)
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2024 2023 2022
Bs Bs Bs

Prevision genérica otros riesgos (812) (812) (1.221.217)

(3.468.118) (4.341.682) (6.863.831)
Recuperacion de activos financieros 4.472.537 8.115.410 5.008.090
Cargos por prevision especifica para
incobrabilidad (3.917.719) (8.503.545) (5.263.946)
Cargos por prevision genérica por otros
riesgos - (178.360) (171.500)
Cargos por prevision para otras cuentas por
cobrar (2.009.693) (189.315) (303.892)
Cargos por prevision genérica ciclica (34.586) (22.300) (257.169)

(3.952.305) (8.704.205) (5.692.615)
Productos por cartera (ingresos financieros) 11.705.686 16.374.545 18.245.022
Productos en suspenso 884.876 911.913 742.738
Namero de prestatarios (*) 273 269 366

(*) EI namero de clientes descrito al 31 de diciembre 2024, 2023 y 2022 no considera las operaciones
castigadas.

b.8) Grado de reprogramaciones

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la cartera reprogramada y cartera reprogramada diferida
corresponde al 58.10% y 60.08%, respectivamente, del total de la cartera de Fortaleza Leasing
Sociedad Andnima.

b.9) Limites legales

Los limites legales aplicados por la Sociedad se adecuan a las normas legales establecidas en los
(Articulos 125°,145°,323°,324°,326°,327°,415°,416°,418°,421°,440°, 456°,458°,463° y 471°) de
la Ley N°393 de Servicios Financieros promulgada el 21 de agosto de 2013.

b.10) Conciliacion de previsiones de cartera (139 + 251 + 253 + 255)

2024 2023 2022

Bs Bs Bs
Prevision inicial 4.341.682 6.863.831 6.873.404
(-) Castigos - (3.152.717) -
(-) Recuperaciones (3.952.290) (7.759.737) (4.643.083)
(-) Previsiones constituidas 3.952.305 8.704.205 5.692.615
(+) Otras regularizaciones (*) (873.579) (313.900) (1.059.105)
Prevision final 3.468.118 4.341.682 6.863.831

(*) EI monto de otras regularizaciones corresponde a la regularizacion efectuada en la cuenta de disminucion de
previsiones especificas por la reversion de las previsiones al momento del registro de bienes recuperados.

c) Inversiones temporarias y permanentes
c.1) Inversiones temporarias
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Caja de ahorro (1) 8.736.903 909.640
Participacion de fondos de inversion (2) 64.445 213.272
8.801.348 1.122.912

(1) La tasa promedio ponderada al 31 de diciembre de 2024 y 2023, de las cajas de ahorro de Fortaleza Leasing
Sociedad Andnima en el Banco Fortaleza S.A. es de 0.01% en M/N para ambas gestiones.

Memoria Anual Fortaleza Leasing 60

(2) La tasa de interés promedio ponderada de los Fondos de Inversion al 31 de diciembre de 2024 y 2023, en M/N
es de 0.56% para ambas gestiones.

¢.2) Inversiones permanentes

Fortaleza Leasing Sociedad Andnima, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no reportd Inversiones
Permanentes.

d) Otras cuentas por cobrar
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023

Bs Bs
Pagos anticipados
Seguros pagados por anticipado 83.404 54.085
Otros pagos anticipados 1) 35.509 583.841
Total pagos anticipados 118.913 637.926
Diversas
Primas de seguro diferidas 602.839 708.503
Gastos por recuperar 2) 8.844.568 8.227.166
Crédito fiscal IVA 1.177.667 1.078.789
Otras partidas pendientes de cobro (3) 2.894.096 2.897.045
Total diversas 13.519.170 12.911.503
Prevision para otras cuentas por cobrar
Prevision especifica gastos por recuperar (1.838.249) (627.597)
Prevision especifica E.Cuevas gastos por recuperar (2.894.096) (2.894.096)
Total prevision para otras cuentas por cobrar (4.732.345) (3.521.693)

8.905.738 10.027.736

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de la subcuenta “Otros pagos anticipados”, corresponde
principalmente a los pagos realizados de AESA Ratings por la colocacion de bonos, tasa de regulacion ASFI,
acuotaciones ASFI, mantenimiento de bonos Bolsa Boliviana de Valores (BBV), entre otros.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de la subcuenta “Gastos por recuperar”, corresponde
principalmente a los pagos realizados por cuenta del cliente por concepto de impuestos, servicios judiciales,
seguros de bien objeto del arrendamiento financiero, seguro desgravamen, entre otros.

(3) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la subcuenta “otras partidas pendientes de cobro” incluye Bs2,894,096,
para ambas gestiones, importe que corresponde a dafios identificados por la Sociedad que fueron causados
por terceros, el cual se encuentra previsionado en su totalidad. El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de
2023 de Bs2,949, corresponde a cargos por cobrar a clientes de operaciones de arrendamiento financiero.

e) Bienes realizables
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Bienes muebles recuperados a partir del 01/01/2003 5.648.366 7.470.991

Bienes inmuebles recuperados a partir 01/01/2003 (3) (108.943)
Prevision de bienes recibidos en recuperacion de crédito a
partir del 01/01/2003 (*)

Valores netos

5.648.363 7.362.048

(*) EI 6 de noviembre de 2019, mediante CITE: ASFI/DSR/II/R-231315/2019, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI), se pronuncia sobre el régimen de previsiones, estableciendo que las empresas
de arrendamiento financiero no estan alcanzadas por la normativa vigente de previsiones., por lo tanto,
durante la gestion 2024 no se realizaron previsiones para los bienes recuperados.

Para la gestion 2023 la Sociedad adopta una politica interna, misma que consiste en previsionar el
importe registrado en la cuenta 152.01 en hasta 24 meses.



f) Bienes de uso
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

Depreciaciones

Valores originales Valores netos

acumuladas
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bs Bs Bs Bs Bs Bs

Mobiliario y enseres 114.820 114.819  (59.990)  (48.583) 54.830 66.236
Equipo e

instalaciones 169.103 166.194  (160.052) (153.728) 9.051 12.466
Equipos de

computacion 542.180 546.183 (518.527) (502.507) 23.653 43.676
Vehiculos 751.680 - (12.528) - 739.152 -

1.577.783 827196 _(751.097) (704.818) _ 826.686 _ 122.378

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la depreciacion de los bienes de uso registrada en los resultados
del ejercicio 2024 y 2023 alcanza a Bs58,546 y Bs51,653, respectivamente.

g) Otros activos
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Mejoras e instalaciones
Mejoras e instalaciones en inmuebles alquilados 28.999 28.999
Amortizacion acumulada (28.999) (26.627)
- 2.372
Activos intangibles
Programas y aplicaciones informaticas 193.105 174.934
Amortizacion acumulada (158.006) (139.013)
35.099 35.921
Total 35.099 38.293

h) Fideicomisos constituidos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Fortaleza Leasing Sociedad Anénima, no cuenta con
fideicomisos constituidos.

i) Obligaciones con el piblico

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Fortaleza Leasing Sociedad Anénima, no cuenta con
obligaciones con el publico.

j) Obligaciones con instituciones fiscales

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Fortaleza Leasing Sociedad Anénima, no cuenta con
instituciones fiscales.

k) Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs

Obligaciones con bancos y entidades de financiamiento:

Financiamiento BDP a medianoy a largo plazo (1) 13.811.833 27.702.917
Préstamo Banco Unién S.A. mediano plazo (2) 8.333.333 -
Préstamo Banco Ganadero S.A.mediano y corto plazo (3) 24.004.500 24.009.000
Préstamo Banco Bisa S.A.corto y mediano plazo (4) - 6.625.000
Préstamo Banco Nacional S.A. mediano plazo (5) 31.284.083 27.567.000

(Continda en la siguiente columna)

2024 2023
Bs Bs
Préstamo Banco Econémico S.A. corto y mediano plazo (6) 35.440.000 36.412.500
Préstamo Banco de Crédito S.A. mediano plazo (7) 241,738 3.429.999
Cargos financieros devengados por pagar 514.136 1.056.899
113.629.623 126.803.315

(1) Corresponde a los contratos de Provision de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad
Anénima y el Banco de Desarrollo Productivo (BDP S.A.M.). Al 31 de diciembre de 2023 y 2024, se
cuentan con diez y siete operaciones de préstamo vigentes con BDP, respectivamente. En la gestion 2023
se gestionaron dos préstamos y en la gestion 2024 no existieron nuevos desembolsos. Las operaciones
actualmente vigentes han sido desembolsadas por importes de Bs2,000,000, Bs6,000,000, Bs3,000,000,
Bs3,500,000, Bs5,500,000, Bs9,900,000 y Bs7,000,000, con pagos semestrales de capital y mensuales
de intereses. El saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de Bs13,811,833 y Bs27,702,917,
respectivamente.

(2) Corresponde a los contratos de Provision de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad
Andnima y el Banco Unidn S.A. (BUN), los cuales se otorgaron en el marco de una linea de crédito. Al 31 de
diciembre de 2023, no se tienen operaciones vigentes con BUN, al 31 de diciembre de 2024 se gestiond un
préstamo de Bs10,000,000, pagos semestrales de capital e intereses y tasa de interés fija. El saldo de la
deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de Bs8,333,333 y Bs0, respectivamente.

(3) Corresponde a los contratos de Provision de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad
Anonima y el Banco Ganadero S.A. (BGA), los cuales se otorgaron en el marco de una linea de crédito. Al
31 de diciembre de 2024 y 2023, se tiene seis operaciones con desembolsos iniciales de Bs9,000,000,
Bs6,000,000, Bs3,000,000, Bs3,000,000, Bs4,500,000 y Bs7,504,500 con pagos semestrales de capital
e intereses y tasa fija. El saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de Bs24,004,500 y
Bs24,009,000, respectivamente.

(4) Corresponde a los contratos de Provision de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad
Andnima y el Banco BISA S.A. (BIS), los cuales se otorgaron en el marco de una linea de crédito. Al 31 de
diciembre de 2024, no se tiene operaciones vigentes y al 31 de diciembre de 2023 se tiene una operacion
vigente, por Bs26,500,000, pagos semestrales de capital e intereses y tasa de interés fija. El saldo de la
deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de Bs0 y Bs6,625,000.

(5) Corresponde a los contratos de Provisién de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad Andnima
y el Banco Nacional de Bolivia S.A. (BNB). Al 31 de diciembre de 2023, se tienen ocho, por Bs1,700,000,
Bs2,000,000, Bs3,476,000, Bs4,000,000, Bs4,595,000, Bs3,300,000, Bs2,896,000 y Bs9,500,000, en la
gestion 2024, se tiene 10 operaciones vigentes por Bs1,770,000, Bs2,297,500, Bs7,000,000, Bs1,101,000,
Bs3,850,000, Bs1,448,000, Bs1,738,000, Bs4,331,000, Bs1,650,750 y Bs7,597,750, todos los préstamos
tienen programados pagos semestrales de capital e intereses y tasa fija. El saldo de la deuda al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es de Bs. 31,284,083 y 27,567,000, respectivamente.

(6) Corresponde a los contratos de Provision de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad
Anénima y el Banco Econdmico S.A. (BEC). Al 31 de diciembre de 2023 y 2024, se tienen tres y cinco
operaciones vigentes, respectivamente, Bs10,550,000, Bs2,637,500 y Bs28,500,000 en la gestion 2023
y Bs2,637,500, Bs2,637,500, Bs2,725,000, Bs13,720,000 y Bs13,720,000 en la gestion 2024; todas con
amortizaciones semestrales de capital e intereses y tasa fija, con excepcion de los tltimos 2 préstamos por
Bs13,720,000 cuyas amortizaciones de capital e intereses son mensuales. El saldo de la deuda al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es de Bs35,440,000 y 36,412,500, respectivamente.

(7) Corresponde al contrato de Provision de Recursos Financieros entre Fortaleza Leasing Sociedad Andnima
y el Banco de Crédito de Bolivia S.A. (BCR). Al 31 de diciembre de 2023 y 2024, se tienen cuatro y dos
operaciones vigentes en cada gestion, Bs286,875, Bs1,464,375, Bs500,468 y Bs1,616,094 en la gestion
2023y Bs196,836 y Bs770,117 en la gestion 2024. Todas las operaciones son a 1 afio plazo, amortizaciones
trimestrales de capital e intereses y tasa fija. El saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
Bs241,738 y 3,429,999, respectivamente.

) Otras cuentas por pagar
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs

Diversas
Acreedores por retenciones a terceros 2.871 8.633

(Continda en la siguiente pégina)
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Acreedores fiscales por impuestos a cargo de la entidad 561.423 132.652
Acreedores por cargas sociales a cargo de la entidad 21.202 50.630
Acreedores por retenciones a funcionarios 17.479 -
Acreedores por compras de bienes y servicios (1) 1.228.079 206
Acreedores varios (2) 1.407.704 487.438
3.238.758 679.559

Provisiones
Provision para indemnizaciones 166.181 345.728
Provision para otros impuestos 120.329 25.575
Otras provisiones (3) 68.834 438.246
355.344 809.549
3.594.102 1.489.108

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el importe registrado en la subcuenta “Acreedores por compra de
bienes y servicios”, corresponde a operaciones dadas en arrendamiento financiero a los siguientes clientes:
Pumanal de Juan Nicolas Magarelli y Servicio de andlisis de calidad del agua, entre otras.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el importe registrado en la subcuenta “Acreedores Varios” corresponde
a importes recibidos para la aplicacion de créditos.

(3) El saldo de la subcuenta “Otras provisiones” al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde a pagos
a realizados por servicios prestados principalmente de Auditoria externa, acuotaciones, ASFI, tasas de
regulacion, entre otras provisiones a ejecutarse en el transcurso de la gestion o del plazo establecido
contractualmente.

m) Previsiones
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Prevision genérica voluntaria (1) 286.579 286.579
Prevision genérica ciclica (2) 1.210.418 1.516.151
1.496.997 1.802.730

(1) En esta cuenta se registra la constitucion de la prevision genérica voluntaria realizada en la gestion 2010
por Bs286,579, para cubrir posibles pérdidas por el deterioro de la cartera.

(2) Enestacuenta se registra el importe necesario para la constitucion de la prevision ciclica requerida, segiin
lo establecido en el Capitulo IV del “Reglamento para la Evaluacion y Calificacion de la Cartera de Créditos”,
contenido en el Titulo Il, Libro 3° de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros.

n) Titulos valores en circulacion
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la composicion del grupo es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Bonos Fortaleza 2020 serie B (1) 31.850.000 45.500.000
Cargos financieros devengados por pagar 793.330 1.087.071
32.643.330 46.587.071

En fecha 27 de agosto de 2020 mediante Resolucion N°374/2020, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) autorizd e inscribié en el Registro del Mercado de Valores, la Emision de
Bonos denominada BONOS FORTALEZA LEASING 2020, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-
ED-FLE-035/2020. Posteriormente, en fecha 16 de octubre de 2020 se coloco totalmente la Serie
A de bonos con clave pizarra FLE-N1A-20 y el 40% de la Serie B con clave pizarra FLE-N1B-20. En
fecha 24 de noviembre de 2020 se coloco un 20% mas de la Serie B con clave pizarra FLE-N1B-20.
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En fecha 11 de febrero de 2021 mediante nota LFO/GPL/EXT-0189/2021 se solicit6 a la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) la ampliacion de plazo de colocacion de la emision
por 90 dias, toda vez que el plazo vencid en fecha 23 de febrero de 2021. Asimismo, mediante nota
ASFI/DSVSC/R-36386/2021 de fecha 26 de febrero de 2021, se autoriza la ampliacion de plazo de
colocacion por 90 dias hasta el 24 de mayo de 2021.

En fecha 15 de abril de 2021 se colocé un 30% de la serie B con clave pizarra FLE-N1B-20 y en
fecha 17 de mayo de 2021 se coloco el 10% restante de la serie B con clave pizarra FLE-N1B-20,
con lo que el total de la emision estaria colocada.

1) Corresponde a la serie B de la emision de Bonos Fortaleza Leasing 2020, cuyo monto
nominal y colocado es de Bs45,500.000, a 1,800 dias, pago de cupones semestrales y
tasa de interés fija. El saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2024 es de Bs31,850.000.

En tanto los “Bonos Fortaleza Leasing 2020” serie B, se encuentren pendientes de redencion total,
la Sociedad se sujetara, para efectos del cumplimiento de las obligaciones emergentes de los bonos
emitidos, a los compromisos financieros siguientes:

a. Indice de Cobertura de Cartera (Promedio trimestral de (Previsiones por cartera incobrable
+ Prevision Genérica Ciclica) (Promedio trimestral de cartera en mora) mayor o igual a 50%.
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el calculo fue 77.05% y de 55.39%, respectivamente.

b. Ratio de liquidez (Suma al cierre trimestral de (Disponibilidades + Inversiones Temporarias)
(Total pasivo corriente al cierre trimestral) mayor o igual a 15.0%. Al 31 de diciembre de
2024y 2023 el célculo fue de 26.34% y de 32.0%, respectivamente.

¢. Coeficiente de Adecuacion Patrimonial: al cierre del trimestre el CAP debe ser mayor o
igual a 25%. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el calculo fue de 29.66% y de 29.97%,
respectivamente.

0) Obligaciones subordinadas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Fortaleza Leasing Sociedad Andnima, no reporto obligaciones
subordinadas.

p) Obligaciones con empresas piiblicas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Fortaleza Leasing Sociedad Anénima, no reporto obligaciones
con empresas publicas.

q) Ingresos y gastos financieros
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

INGRESOS FINANCIEROS
Disponibilidades 114.744 61.070
Inversiones temporarias 8.717 34.779
Cartera vigente 12.742.937 17.071.301
Cartera vencida (1) (1.761.193) (1.146.466)
Cartera en ejecucion 723.942 449.710
11.829.147 16.470.394
GASTOS FINANCIEROS
Intereses por obligaciones con Bancos y entidades de
Financiamiento (3.885.322) (5.045.775)
Intereses por financiamientos internos a plazo (1.262.812) (1.949.381)
Cargos por valores en circulacion (2.481.760) (3.177.915)
(7.629.894) (10.173.071)

(1) Enlasubcuenta “Cartera Vencida” se registra para la gestion 2024 y 2023 los importes de Bs1,761,193 y
Bs1,146,46 en negativo, respectivamente, debido a los cambios de estado realizados automaticamente en
el sistema.



Las tasas promedio ponderadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son las siguientes:

2024 2023
Bs Bs
Tasa activa promedio ponderada M.N. 11,82% 12,67%
Tasa pasiva promedio ponderada M.N. 6,77% 6,10%

r) Recuperacion de activos financieros
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs

Disminucion de prevision especifica de cartera incobrable 3.611.971 5.596.241
Disminucion de prevision génerica otros riesgos 1.398.765
Disminucidn de prevision para otras cuentas por cobrar (1) 799.040 354.775
Disminucion de prevision genérica ciclica 340.319 764.731
Recuperacion activos financieros castigados 520.247 898

5.271.577 8.115.410

(1) Enla cuenta contable disminucién de prevision para otras cuentas por cobrar, se registra la recuperacion
por gastos y cuentas por cobrar a clientes de operaciones de arrendamiento financiero.

s) Cargos por incobrabilidad y desvalorizacion de activos financieros
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Cargos por prevision especifica de cartera incobrable (3.917.719) (8.503.545)
Cargos por prevision genérica otros riesgos - (178.360)
Cargos por prevision para otras cuentas por cobrar (1) (2.009.693) (189.315)
Cargos por prevision genérica ciclica (34.587) (22.300)
Castigo de productos de cartera (2.820.120) (3.162.759)
Castigo de productos otras cuentas por cobrar (32.167) (155.639)
(8.814.286) (12.211.918)

(1) Elincremento de la cuenta otros cargos por prevision cuentas por cobrar en la gestion 2024, se debe a la
constitucion de previsiones de cuentas por cobrar que cumplieron mas de 330 dias.

t) Ingresos y gastos operativos
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Otros ingresos operativos

2024 2023

Bs Bs
Comisiones por servicios (1) 188.322 214.631
Ganancias por operaciones de cambio y arbitraje 1.453 800
Ingresos por bienes realizables 7.111.205 3.044.943
Ingreso por disminucion de prevision 108.940 -
Ingresos por gastos recuperados (2) 3.425 4148
Ingresos por la generacion de crédito fiscal IVA 182.079 182.431
Ingesos por servicios varios - 337
Otros ingresos operativos diversos (3) 1.725 7.495

7.597.149 3.454.785

Otros gastos operativos

2024 2023
Bs Bs

Comisiones por giros y transferencia de fondos (44.239) (10.047)
Comisiones diversas (4) (10.706) 9.112)
Costo de bienes realizables (4.951.239) (1.930.775)
Constitucion de prevision por desvalorizacion - (1.154.643)
Otros gastos operativos diversos (5) (169.727) (136.301)
Pérdida por operaciones de cambio y arbitraje (1.149) (464)

(5.177.060) (3.241.342)

(1) Los ingresos por comisiones por servicios corresponden principalmente a las comisiones que Fortaleza
Leasing Sociedad Anénima, recibe por las pélizas de los clientes referidos con la compadia de Seguros
Generales y la compafia de Seguros Vida.

(2) Elsaldo de la subcuenta ingresos por gastos recuperados, corresponde principalmente a la recuperacion de
impuestos anuales de bienes dados en arrendamiento financiero y a la recuperacion de gastos seguros del
bien realizados por cuenta de los clientes de arrendamiento financiero.

(3) El saldo de la subcuenta ingresos operativos diversos, corresponde principalmente a las ganancias de
capital por operaciones bursatiles, certificaciones emitidas a los clientes de operaciones de arrendamiento
financiero, entre otros.

(4) Las comisiones diversas representan fundamentalmente las comisiones pagadas a la, Bolsa Boliviana
de Valores S.A., Empresa de Depésitos de Valores (EDV) por emision de Titulares para pago de bonos, y
comisiones a terceros por la venta de bienes recuperados, entre otros.

(5) Otros gastos operativos diversos registran principalmente los gastos operativos realizados para la
recuperacion de bienes objeto de arrendamiento financiero realizados durante la gestion, entre otros.

u) Ingresosy gastos de gestiones anteriores
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Ingresos
Ingreso de gestiones anteriores 1.205.526 715.744
Gastos
Gasto de gestiones anteriores (615.771) (425.146)

Los ingresos de gestiones anteriores contabilizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde
principalmente a la cancelacion de comisiones por clientes referidos de seguros vida, intereses
generados en cajas de ahorro, aportes a la Caja de Salud de la Banca Privada (CSBP), regularizacion
de la proporcionalidad del Crédito Fiscal, recuperacion por cobros pendientes a los clientes de
operaciones de arrendamiento financiero, y otras regularizaciones de gestiones anteriores.

Los gastos de gestiones anteriores contabilizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde
principalmente a pagos a proveedores, renovaciones de polizas, ajuste por el pago de acuotaciones
ASFI regularizacién por variaciones en el sistema y otras regularizaciones de gestiones anteriores.

v) Gastos de administracion
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Gastos de personal (2.288.066) (3.241.642)
Servicios contratados (1) (536.989) (523.543)
Seguros (137.881) (107.323)

(Contindia en la siguiente columna)
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2024 2023 NOTA 9 — PATRIMONIO NETO
Bs Bs a) Capital social

Comunicaciones y traslados (74.759) (87.213) Mediante Circular ASFI/DSR/I/R-228565/2017, se establece que el capital autorizado de la
Impuestos (586.413) (582.849) Sociedad a partir del 27 de noviembre de 2017 aumenta a Bs20,000,000 dividido en 200,000
Mantenimient ) 1.981 3'043 acciones ordinarias, cada una por un valor de Bs100, establecido segtin Resolucién SB/034/2006
an en.lm!gn 0y reparafslongs ) (1.981) (3.043) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).
Depreciacion y desvalorizacion de bienes de uso (58.546) (51.653)
Amortizacion de cargos diferidos (22.202) (37.498) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social de la Sociedad es de Bs1,637,400 y estd
Gastos notariales y judiciales (58.310) (63.886) dividido en 166,374 acciones ordinarias, para ambas gestiones.
Alquileres (196.170) (125.630)
Energia Electrica Agua y Calefaccion (16.437) (17.453) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social de Fortaleza Leasing Sociedad Andnima
Papeleria, utiles y materiales de servicio (15.522) (27.646) registra la siguiente composicion accionaria:
Suscripcion y afiliaciones (6.415) (16.450)
Propaganda y publicidad (3.694) (7.416) La composicion accionaria al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:
Aportes a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (164.895) (315.932)
Multas Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (o71) (4.761) cEchA | pEscapcioy | CAPITAL GA";'EDAD %DE | PATRIMONIO | | o
Gastos en comunicacion y publicaciones en prensa (12.282) (22.381) PAGADO ACCIONES PARTICIPACION NETO o
Gastos diversos (2) (1.478.506) (84.341) -
(5.660.039) (5.320.660) CORPORACION
14/08/2015 FORTALEZA 2,980,300 29,803 17.91326% | 2,543,925.27 | 85.36
(1) Los servicios contratados comprenden servicios de computacion, asesoria legal externa, seguridad, SRL
limpieza, verificacion de datos y auditoria externa, principalmente. GRUPO
(2) La subcuenta contable gastos diversos registra principalmente otros gastos administrativos que no 20/07/2017 FINANCIERO 9,898,200 98,982 59.49367% | 8,448,908.18 | 85.36
corresponde informar en las restantes cuentas de este grupo, el incremento en la gestion 2024 se debe FORTALEZAS.A.
principalmente al pago de impuestos nacionales por concepto de débito fiscal, medicamentos para botiquin,
arreglos florales, vales y adornos navidefios y otros gastos necesarios no relacionados directamente con el GUIDO EDWIN
giro de Fortaleza Leasing Sociedad Andnima. 20/07/2006 HINOJOSA 3,758,500 37,585 22.59067% | 3,208,181.43 | 85.36
CARDOSO
w) Cuentas contingentes NELSON
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Fortaleza Leasing Sociedad Anénima no tiene ninguna cuenta GERMAN
contingente. 20/07/2006 | GERARDO 100 1 0.00060% 85.36 | 85.36
HINOJOSA
X) Cuentas de orden JIMENEZ
La composicion del grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente: PATRICIO
2024 2023 14/08/2015 | MARCOS JAIME 100 1 0.00060% 85.36 | 85.36
Bs Bs MAX HINOJOSA
JIMENEZ
Garantias recibidas (1) 8.693.767 9.758.284 o VANUEL
Lineas de crédito obtenidas y no utilizadas 27.102.428 - 14/08/2015 | in0J0SA 100 1 0.00060% 85.36 | 85.36
Documentos y valores de la entidad (2) 395.274.838 504.647.153 JIMENEZ
Productos en suspenso 884.876 911.913 ROSARIO
Cuentas incobrables castigadas 10.538.598 10.964.985 14/08/2015 | HINOJOSA 100 1 0.00060% 85.36 | 85.36
Otras cuentas de Registro (3) 562.189 824.691 JIMENEZ
243.056.696 527107.026 TOTALES 16,637,400 | 166,374 100.00% |14,201,356.32

(1) La composicion de la subcuenta “Garantias recibidas” al 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde a
garantias hipotecarias y garantias de vehiculos.

(2) Lacomposicion de la subcuenta “Documentos y valores de la entidad”, al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
corresponde a seguros contratados para los bienes recuperados y seguro de bienes dados en arrendamiento
financiero.

(3) En la cuenta contable “Otras cuentas de registro”, se reconocen las operaciones que Fortaleza Leasing
Sociedad Anénima, controla mediante cuentas de registro y no corresponde incluir en las restantes cuentas
de este grupo.
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La composicion accionaria al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

CANTIDAD
DE
ACCIONES

CAPITAL
PAGADO

% DE PATRIMONIO

FECHA | DESCRIPCION PARTICIPACION,  NETO

V.P.P.

CORPORACION
FORTALEZA
S.R.L

14/08/2015 2,980,300 29,803 17.91326%| 2,901,053.17]  97.34

GRUPO
FINANCIERO
FORTALEZAS.A.

20/07/2017 9,898,200 98,982 59.49367% 9,635,004.70  97.34

GUIDO EDWIN
HINOJOSA
CARDOSO

20/07/2006 3,758,500 37,585 22.59067% 3,658,560.66  97.34

NELSON
GERMAN
GERARDO 100 1
HINOJOSA
JIMENEZ

20/07/2006 0.00060% 97.34  97.34

PATRICIO
MARCOS JAIME
14/08/2015 MAX HINOJOSA 100 1

JIMENEZ

0.00060% 97.34  97.34

JORGE MANUEL
CARMELO
14/08/2015 HINOJOSA 100 1

JIMENEZ

0.00060% 97.34  97.34

ROSARIO
HINOJOSA 100 1
JIMENEZ

14/08/2015 0.00060% 97.34  97.34

TOTALES 16,637,400 166,374 100%] 16,195,007.89

El valor patrimonial proporcional por accion, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es de Bs85.36 y
Bs97.34, respectivamente.

b) Reservas
Reservas Legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse
una suma no inferior al 10% de las utilidades liquidas y realizadas de cada ejercicio al fondo de
reserva legal, hasta alcanzar el 50% del capital pagado.

El 10 de marzo de 2023, en cumplimiento a la determinacion en Acta N°25 de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, se realiza la Constitucion de la Reserva Legal del 10% sobre las utilidades
de la gestion 2022, que asciende a la suma de Bs81,340. Alcanzando el saldo acumulado al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, de Bs1,441,344 en ambas gestiones.

En la gestion 2024, no se constituyd la Reserva Legal debido a que se tuvo un resultado negativo
en la gestion 2023.

Reserva obligatoria
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente la cuenta Reserva Obligatoria no tiene saldo.

Reserva voluntaria
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la cuenta Reserva Voluntaria no tiene saldo.

¢) Resultados acumulados

En la gestion 2023, se constituyd la reserva legal del 10% de las utilidades de la gestion 2022, por
un importe de Bs81,340 y se registra el 90% restante en la cuenta Resultados Acumulados.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la cuenta de Resultados acumulados tiene un saldo de
Bs(3,877,388) y Bs(1,883,737), respectivamente.

NOTA 10 - PONDERACION DE ACTIVOS
La ponderacion de activos y contingentes es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024:

Saldo Coeficiente Activo
Cadigo Nombre Activo de riesgo computable
Bs Bs

Categoria | Activos con riesgo de 0% - 0% -
Categoria Il Activos con riesgo de 10% 27.847.192 10% 2.784.719
Categoria lll Activos con riesgo de 20% 120.664.591 20% 24.132.918
Categoria IV Activos con riesgo de 50% - 50% -
Categoria V Activos con riesgo de 75% - 75% -
Categoria VI Activos con riesgo de 100% 17.053.625 100% 17.053.625

Total Activo y Contingente 165.565.408 43.971.262
10% sobre Activo Computable 4.397.126
Patrimonio Neto 13.040.190
Excedente (Déficit) Patrimonial 8.643.064
Coeficiente de Suficiencia Patrimonial 29,66%
Al 31 de diciembre de 2023:

Saldo Coeficiente Activo
Cadigo Nombre Activo de riesgo computable
Bs Bs

Categoria | Activos con riesgo de 0% - 0% -
Categoria Il Activos con riesgo de 10% 41.525.565 10% 4.152.556
Categoria Il Activos con riesgo de 20% 128.690.336 20% 25.738.067
Categoria IV Activos con riesgo de 50% - 50% -
Categoria V Activos con riesgo de 75% - 75% -
Categoria VI Activos con riesgo de 100% 22.661.330 100% 22.661.330

Total Activo y Contingente 192.877.231 52.551.953
10% sobre Activo Computable 5.255.195
Patrimonio Neto 15.851.035
Excedente (Déficit) Patrimonial 10.595.840
Coeficiente de Suficiencia Patrimonial 30,16%
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existen contingencias probables significativas, mas alla de

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no tiene empresas relacionadas o vinculadas que
las registradas contablemente.

requiera la consolidacion de estados financieros.NOTA 11 — CONTINGENCIAS
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existen contingencias probables significativas, mas alla de
las registradas contablemente.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024, no se han producido hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa los presentes estados financieros.
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Nelson Hinojosa Jiménez Zenon Ponce Ibafiez Susett Morales Rios Mario Requena Pinto
Presidente Apoderado General Subgerente de Operaciones y Tecnologia Sindico
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